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Yleista ja vuoden 2026 toiminnan erityiset tavoitteet

Kohtuuhintaisten vuokra- ja asumisoikeustalojen omistajat - KOVA ry on vuonna 2013 perus-
tettu yleishyodyllisten ja omakustannusperusteella toimivien vuokratalo- ja asumisoikeusyhtioi-
den toimialajarjesto, joka toimii jasentensa edunvalvonta-, palvelu- ja yhteistydjarjestona. Vuosi
2026 on KOVAnN 13. varsinainen toimintavuosi.

KOVAnN tarkoituksena on saantdjensa mukaisesti edistaa kohtuuhintaista vuokra- ja asumisoi-
keusasumista seka vuokra- ja asumisoikeusasuntojen yleisia ja yhteisia tuotannollisia edellytyk-
sia. KOVA kehittaa myos kohtuuhintaisten vuokra- ja asumisoikeusasuntojen tuottajien ja omis-
tajayhtiodiden ja asukkaiden valista yhteistyota ja keskustelua seka edistaa oikean tiedon levia-
mista vuokra- ja asumisoikeusasumista koskevissa asioissa ja tuottaa puolueetonta ja ajanta-
saista tietoa vuokra- ja asumisoikeusasumisesta eri sidosryhmille.

KOVAnN vuoden 2026 erityisina tavoitteina on
¢ eduskuntavaaliohjelman ja HO-tavoitteiden 2027 valmistelu ja vaikuttamisen aloittami-
nen,
e sote-uudistuksen seurannan jatkaminen,
e asuinhuoneistojen vuokrauksesta annetun lain uudistus,
¢ rakennusten energiatehokkuusdirektiivin kansallinen valmisteluun vaikuttaminen ja
¢ asuntopolitikkaan vaikuttaminen EU-tasolla.

Jasenet

KOVAnN jasenina on omakustannusperiaatteella toimivia vuokratalo- ja asumisoikeusyhtidita. Ja-
senet omistavat normaaleja vuokra-asuntoja, erityisryhmien vuokra-asuntoja tai asumisoikeus-
asuntoja.

KOVAnN jasenena on marraskuun 2025 lopussa 137 vuokratalo- ja asumisoikeusyhtiota. Niiden
pitkdaikaisessa omistuksessa on 340 000 vuokra- ja asumisoikeusasuntoa, joissa asuu noin
500 000 ihmista. KOVAn jasenet toimivat noin 150 kunnassa. Jasenten vuokra-asuntojen
maara vastaa noin 85 prosenttia rajoituksenalaisista normaaleista, valtion tuella rakennetuista
vuokra-asunnoista Suomessa. Jasenten kaikkien valtion tuella rakennettujen vuokra-asuntojen
kokonaismaara vastaa noin 70 prosenttia kaikista rajoituksenalaista vuokra-asunnoista Suo-
messa. Asumisoikeusasunnoista KOVAN jasenet omistavat noin 85 prosenttia.

Hallinto

KOVAnN ylimpana paattavana elimena ovat yhdistyksen kokoukset. Kevatkokous pidetaan vuo-
sittain kalenterivuoden toukokuun loppuun mennessa ja syyskokous vuosittain kalenterivuoden
joulukuun loppuun mennessa hallituksen maaraamina paivina.
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Vuonna 2026 KOVAnN hallituksessa on 11 henkil6a. Hallituksen kokoonpano heijastelee KOVAn
jasenkenttaa ja hallitukseen pyritaan saamaan mahdollisimman monipuolinen edustus jasenis-
tosta.

Hallituksen apuelimina toimivat vuonna 2026 seuraavat tyoryhmat ja toimikunnat, joita on yh-
teensa 13:
e asiakkuusryhma

e asumisoikeusasioiden tydoryhma
e erityisasumisen tyoryhma

e henkilostdasioiden tyoryhma

e isanndinnin tyoryhma

e juristiverkosto

e kestavyysraportoinnin tyoryhma
e Kiinteistdjohtamisen tyéryhma

e Kkoulutustoimikunta

e rakennuttamisryhma

e talous- ja hallintoasioiden tyoryhma
e tutkimus- ja tilastoryhma

e viestintaverkosto

Tyoéryhmat ja toimikunnat ovat avoimia KOVAnN jasenyhtididen henkildstolle. Kunkin tyéryhman
ja toimikunnan puheenjohtajana toimii KOVAnN hallituksen valitsema henkil6. KOVAn palkattu
henkil6std toimii kunkin tyéryhman ja toimikunnan sihteerind. KOVAnN henkildsto on jakanut tyo-
ryhmavastuut.

Asiakkuusryhma kokoaa vuokratalo- ja asumisoikeusyhtididen asiakastyosta ja asumisesta vas-
taavia henkiloita yhteen. Ryhma kasittelee erityisesti valtion tukemaan vuokra-asumiseen ja
asumisoikeusasumiseen liittyvia kysymyksia seka asiakkuuksien hallintaa ja niiden kehittamista.
Tyoéryhma tukee myds KOVAN edunvalvontaty6ta.

Asumisoikeusasioiden tyoryhma kokoaa asumisoikeusyhtioissa tyoskentelevia henkildita yh-
teen. Tyoryhma kasittelee asumisoikeusasumiseen ja asumisoikeusjarjestelmaan liittyvia kysy-
myksia. Tyoryhma kokoontuu asumisoikeusasuntoja omistavien jasenten yhteistyo- ja keskuste-
lufoorumina. Tyoryhma tukee myds KOVAn edunvalvontatyota.

Erityisasumisen tydryhma kasittelee erityisryhmien asumiseen liittyvia kysymyksia. Tyoryhma
toimii erityisryhmien asuntoja omistavien jasenten yhteisty6- ja keskustelufoorumina. Tyéryhma
tukee myds KOVAN edunvalvontatyota.

Henkilostdasioiden tydryhma kokoaa vuokratalo- ja asumisoikeusyhtididen henkildsto- ja HR-
asioista vastaavia henkiloita yhteen. Ryhma kasittelee vuokratalo- ja asumisoikeusyhtioiden
henkildstohallintoon liittyvia kysymyksia.
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Isanndinnin tydryhma koostuu isannditsijoista seka kiinteistdjen yllapidosta ja asukasyhteis-
tyosta vastaavista henkiloista. Kasiteltavat aiheet tukevat isanndinnin laajaa tehtavakenttaa kiin-
teistdjen yllapidon, talouden, lainsaadannon seka asukasyhteistyon ja vuokrauksen saralla.

Juristiverkosto kasittelee valtion tukemaan vuokra-asumiseen, asumisoikeusasumiseen ja -
asuntokantaan seka vuokratalo- ja asumisoikeusyhtididen toimintaan liittyvia juridisia kysymyk-
sia. Verkoston jasenet ovat OTK- tai OTM-tutkinnon suorittaneita jasenyhtididen tyontekijoita.
Verkosto tukee KOVAN neuvontatoimintaa ja edunvalvontatyo6ta.

Kestavyysraportoinnin tyoryhma kokoaa yhteen yritysten kestavyysraportointia koskevan direk-
tiivin piirissa olevia KOVAnN jasenyhtioita. Tyoryhma perustettiin joulukuussa 2023 tavoitteena
perehtya uuden raportointivelvoitteen sisaltoon ja auttaa kohtuuhintaisia asuntotoimijoita muut-
tamaan omaa vastuullisuustoimintansa ja siita raportointia direktiivin velvoittamalle tasolle.
Vuonna 2025 ehdotettujen raportointivelvoitteen lievennysten ja siten ryhman tarpeiden muutos-
ten takia, vuodelle 2026 ryhmassa kasiteltavia aiheita tullaan muuttamaan koskemaan laajem-
min kestavan kehityksen aihepiiria. Tyoryhman kuvausta, toimeksiantoa ja mahdollista nimen-
muutosta kasitellaan 2025 loppuvuoden kokouksissa.

Kiinteistdjohtamisen tydoryhma kasittelee korjausrakennuttamiseen liittyvia kaytannon kysymyk-
sia korjaushankkeiden nakokulmasta. Lisaksi tyoryhma kasittelee tarpeen mukaan uudisraken-
nushankkeiden kaytannon kysymyksia tydryhman jasenten rakennushankkeissa. Ryhma avus-
taa KOVAN edunvalvontaa uudis- ja korjausrakennuttamiseen liittyvissa asioissa. Ryhma on tar-
koitettu yhteisdjen korjausrakennuttamisesta vastaaville henkildille seka henkildille niissa yhtei-
s0issa, joissa uudisrakennuttamista tehdaan vuosittain yksittaisten hankkeiden muodossa tai
harvemmin kuin vuosittain.

Koulutustoimikunta ohjaa ja suunnittelee KOVAnN koulutustoimintaa. Ryhma suunnittelee
KOVAnN jasenyhtididen henkildstdlle tarkoitettuja koulutuksia. Koulutustoiminta edistaa jasenyhti-
oiden henkiloston osaamista, verkostoitumista ja hyvien toimintamallien omaksumista.

Rakennuttamisryhma kasittelee uudis- ja korjausrakennuttamiseen ja kaavakehitykseen liittyvia
kysymyksia koko asuntotuotantoprosessi huomioiden rakennuttamisen tontinhankinnan, kaavoi-
tuksen, sopimustekniikan ja juridiikan, kustannushallinnan ja hankesuunnittelun nakokulmasta.
Ryhma on tarkoitettu yhtididen uudis- ja korjausrakennuttamisesta ja kaavakehityksesta vastaa-
ville henkildille niissa yhteisodissa, joissa uudisasuntotuotantoa tehdaan jatkuvatoimisesti.
Ryhma avustaa KOVAnN edunvalvontaa rakennuttamiseen ja kaavoitukseen liittyvissa asioissa.

Talous- ja hallintoasioiden tyoryhma kokoaa vuokratalo- ja asumisoikeusyhtididen taloudesta ja
hallinnosta vastaavia henkildita yhteen. Ryhma kasittelee muun muassa yhtididen talouteen,
hallintoon ja ICT-asioihin liittyvia kysymyksia.

Tutkimus- ja tilastoryhma kokoaa vuokratalo- ja asumisoikeusyhtididen toimialan tilastoista ja
tutkimuksesta kiinnostuneita henkil6ita yhteen. Ryhma keraa jasenyhtidilta vuosittain erilaisia
niiden toimintaa mittaavia tilastoja. Lisaksi rynma suunnittelee ja kehittdd muun muassa jasen-
yhtigilta ja viranomaisilta saadun tiedon raportointia ja analysointia seka niista tehtavaa tutki-
musta. Ryhma seuraa asumiseen liittyvaa tutkimusta ja osallistuu mahdollisuuksiensa mukaan
yhteisty6tahojen tutkimushankkeisiin.
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Viestintaverkosto toimii KOVAnN jasenyhtidissa viestintaa tekevien henkildiden yhteistyd- ja kes-
kustelufoorumina. Verkostossa keskustellaan erilaisista ajankohtaisista viestintaan liittyvista asi-
oista seka jaetaan ideoita, vinkkeja ja hyvia toimintatapoja toisille jasenyhtioiden viestijoille.

Kaikkien tyoryhmien tyéta hyddynnetadan KOVAN toiminnassa.

KOVAnN hallituksen asettamien tydéryhmien lisaksi KOVAn kevatkokous asettaa vuosittain vaali-
valiokunnan, jonka tehtavana on valmistella KOVAn syyskokoukselle esitys seuraavan kalente-
rivuoden hallituksen kokoonpanoksi.

Talous

KOVAnN toiminta rahoitetaan jasenilta kerattavilla jasenmaksuilla, jarjestettavien koulutusten tuo-
toilla ja ymparistoministeriolta haettavalla valtionavustuksella. Jasenten henkilostolle ja luotta-
mushenkilGille jarjestettavien koulutusten osallistumismaksuihin sisallytetdan kohtuullinen yleis-
kulu, joka kattaa koulutusten jarjestamiseen kaytettavaa KOVAnN henkildston tydpanosta.

KOVAnN jasenmaksu koostuu kertaluonteisesta liittymisjasenmaksusta, vuosittaisesta yhtiékoh-
taisesta perusjasenmaksusta ja vuosittaisesta yhtion asuntomaaraan perustuvasta jasenmak-
susta. Jasenmaksuista paatetaan vuosittain syyskokouksessa.

KOVA jatkaa sijoitustoimintaansa, jota ohjaa sijoitussuunnitelma. Sijoitustoiminnan tukena on
sijoitustoimikunta. Sijoituspaatokset tekee KOVAnN hallitus toimitusjohtajan ja sijoitustoimikunnan
valmistelun pohjalta.

Henkilosto ja toimisto
KOVAlIlla on vuoden 2026 alussa palkattuna viisi tyontekijaa; toimitusjohtaja, tekninen johtaja,
juristi, paaekonomisti ja viestintaasiantuntija.

Toimitusjohtaja vastaa KOVAnN operatiivisen toiminnan johtamisesta, hallinnosta ja taloudesta,
toiminnan kehittdmisesta, yhteiskuntasuhteista ja kansainvalisesta toiminnasta. Lisaksi toimitus-
johtaja vastaa yhdessa viestintaasiantuntijan kanssa ulkoisesta viestinnasta ja mediasuhteista.
Toimitusjohtaja osallistuu edunvalvontatoimintaan seka koulutusten ja tapahtumien suunnitte-
luun. Toimitusjohtaja tekee myos aktiivista asiantuntija- ja vaikuttamisviestintaa.

Tekninen johtaja vastaa rakentamisen saadosasioista ja teknisista kysymyksista, uudis- ja kor-
jausrakentamisasioista, rakentamisen laadusta, vastuullisuuden, kiertotalouden seka vahaniili-
syyden ja valtion tukeman asuntorakennuttamisen asioista. Tekninen johtaja osallistuu edunval-
vontatoimintaan seka koulutusten ja tapahtumien suunnitteluun.

Juristi vastaa KOVAnN neuvontatoiminnasta, johon sisaltyy myés KOVAn jasenille annettava ja-
senneuvonta. Juristi vastaa edunvalvonnasta, erityisesti KOVAnN lausuntojen valmistelusta, ja
tietosuoja-asioista. Juristi osallistuu liséksi koulutusten ja tapahtumien suunnitteluun.
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Paaekonomisti vastaa asuntomarkkinoiden ja talouden seurannasta ja analysoimisesta, tiedon
tuottamisesta sekd KOVAnN tutkimus- ja selvitystoiminnasta. Paaekonomisti osallistuu edunval-
vontatoimintaan seka koulutusten ja tapahtumien suunnitteluun. Paaekonomisti tekee myds ak-
tiivista asiantuntija- ja vaikuttamisviestintaa.

Viestintaasiantuntija vastaa KOVAnN sisaisesta viestinnasta ja viestinnan kehittamisesta seka
koulutusten ja tapahtumien sisalloista ja jarjestelyista. Ulkoista viestintaa viestintaasiantuntija
tekee yhdessa toimitusjohtajan kanssa.

KOVAnN toimitila sijaitsee Helsingin ydinkeskustassa ns. Heimolan talossa, osoitteessa Yliopis-
tonkatu 5, 7. kerros. Toimitila on vuokrattu SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:lta.

Jasenyydet
KOVA on jasenena seuraavissa kotimaisissa ja kansainvalisissa organisaatioissa:
e Cecodhas Housing Europe

e Green Building Council Finland ry

e Housing Nordic — NBO

¢ Rakennustietosaatio RTS sr

e Rakentamisen Laatu RALA ry

e SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry

Strategia
KOVAnN voimassa oleva strategia on hyvaksytty kevaalla 2025. Se on laadittu toistaiseksi voi-
massa olevaksi vuodesta 2025 lukien.

Strategian mukaan KOVAnN visiona on olla vaikuttavin kohtuuhintaisen asumisen toimialajar-
jestd. KOVAN missiona on edistaa kohtuuhintaista ja hyvaa asumista seka jasentensa edellytyk-
sia toteuttaa sita.

KOVAnN arvot ovat:
e vastuullisuus

e yhteistyd
e vaikuttavuus
o ratkaisukeskeisyys

Strategian toimeenpanon painopisteet vuodelle 2026 ovat:
e Turvaamme ja kehitdmme kohtuuhintaista ja hyvaa asumista koko Suomessa

e Edistamme rahoituksen saatavuutta kohtuuhintaisille asuntotoimijoille
e Tavoittelemme kestavaa asumista
e Kehitdmme jasenpalveluitamme ja lisddmme nakyvyyttamme
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Edunvalvonta

KOVAnN tarkeimpana tehtavana on vuokratalo- ja asumisoikeusyhtididen elinkeinopoliittinen ja
muu niiden toimintaedellytyksiin liittyva edunvalvonta seka asuntopoliittinen toiminta. KOVA to-
teuttaa edunvalvontaa aktiivisesti eri keinoin.

KOVAnN vaikuttamistoiminnan tavoitteena on parantaa yleishyddyllisten ja omakustannusperiaat-
teella toimivien vuokratalo- ja asumisoikeusyhtididen toimintaedellytyksia ja vahvistaa kohtuu-
hintaisen vuokra- ja asumisoikeusasuntotuotannon tuotantotukijarjestelmaa. Koska KOVAnN ja-
senten toimintaymparistoon kohdistuu edelleen voimakkaita muutospaineita, KOVA kehittaa
edunvalvontatoimintaansa.

Toimintavuoden aikana KOVA toimii eri keinoin kohtuuhintaisen vuokra- ja asumisoikeusasunto-
tuotannon seka vuokra- ja asumisoikeusasuntokannan yllapidon edellytysten parantamiseksi
koko Suomessa. KOVA vaikuttaa myds asumisen ja rakentamisen saantelyyn. KOVAn edunval-
vonta- ja vaikuttamistoiminta kattaa myds verotukseen, asumistukiin ja elinkeinopolitiikkaan liit-
tyvia kysymyksia.

KOVAnN vuoden 2026 vaikuttamisty6ssa korostuvat:
¢ eduskuntavaali- ja hallitusohjelImavaikuttaminen,
¢ rahoituksen saatavuuden edistaminen,
e sosiaaliturvamuutosten vaikutusten seuranta,
e asuinhuoneistojen vuokrauksesta annetun lain uudistus,

hyvan vuokratavan paivittaminen,

e alueidenkayttdlain uudistus,

e rakennusvalvontauudistus,

e asumisoikeusjarjestelman tulevaisuus ja

e rakennuskannan energiatehokkuus ja ilmastotavoitteet seka niihin liittyvat saantelyn
muutokset.

KOVA vaikuttaa kevaalla 2026 hallituksen kehysriiheen ja budjettiriiheen syksylla 2026.

KOVA edistaa kohtuuhintaisen asuntotuotannon rakennuttamista kasvukeskusten ulkopuolelle.
Kasvukeskusalueiden ulkopuolisille alueille uusien kohtuuhintaisten asuntojen rakennuttaminen
ja olemassa olevan kohtuuhintaisen asuntokannan korjaaminen ovat talla hetkella kaytanndssa
mahdottomia. KOVA edistaa valtion riskienhallintapolitiikan kehittymista niin, ettd kohtuuhintai-

sen asuntokannan korjaaminen ja myds uusien asuntojen rakennuttaminen olisi mahdollista.

KOVA kaynnistaa vuoden 2026 kevaalla eduskuntavaali- ja hallitusohjelmavaikuttamisen laati-
malla eduskuntavaaliohjelman ja hallitusohjelmatavoitteet. Naita tavoitteita edistetaan puoluei-
den eduskuntavaaliohjelmiin ja hallitusohjelmatavoitteisiin. Lisaksi KOVA tarjoaa laajemminkin
asiantuntemustaan puolueiden kayttoon asuntopolitiikassa.

KOVA seuraa yritysten kestavyysraportointia koskevan uuden direktiivin (CSRD) toimeenpanoa
ja kaytannon soveltamista kansallisesti. Tata koskeva lainsaadanté on muuttumassa ja siina ly-
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kataan kestavyysraportoinnin velvoitteiden voimaantuloa kahdella vuodella. EU:ssa neuvotel-
laan lokakuussa 2025 paketin seuraavasta vaiheesta, jonka toteutuessa raportointivelvoite ra-
jattaisiin vain suurempiin yrityksiin.

KOVA jatkaa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen etenemisen seuraamista ja seuraa sen
vaikutuksia palveluasumiseen. KOVA keskittyy etenkin valivuokraukseen liittyvien asioiden seu-
raamiseen. Valivuokrauksen osalta vuosi 2026 on merkittava, silla kunnilta hyvinvointialueille
tapahtuneiden vuokrasopimusten siirtojen siirtymaajat paattyvat. Monilla KOVAn jasenilla on
omistuksessaan palveluasumiseen tarkoitettuja kiinteistoja.

KOVA jatkaa erityisryhmien asuntotuotantoon vaikuttavien muutosten seuraamista. Erityisryh-

mien investointiavustuksen merkittava leikkaaminen ja kohdentaminen ensisijaisesti vammais-
ten asumisen turvaaviin kohteisiin tarkoittaa, ettei seuraavina vuosina ole juuri mahdollisuuksia
saada investointiavustusta esimerkiksi ikaantyneiden tai opiskelijoiden asuntohankkeisiin.

KOVA jatkaa asumisneuvonnan lakisaateistamisen edistamista. KOVA osallistuu asumisneu-
vonnan kokeilulain seurantaryhman tyohon. Seurantaryhman tyohon kuuluu myos asunnotto-
muuden ennaltaehkaisyn kokonaisuus.

KOVA seuraa edelleen my0s sosiaaliturvaan tehtavia uudistuksia, erityisesti asumistuen ja toi-
meentulotuen leikkauksia seka opiskelijoiden palauttamista opintotuen asumislisalle, ja niiden
vaikutusta KOVAnN jasenyhtidihin ja niiden asukkaisiin.

KOVA jatkaa vuoden 2026 aikana vaikuttamista kiinteistdkannan hiilineutraalisuuden edista-
miseksi. KOVAnR tavoite on, etta kiinteistokannan hiilineutraalisuus tapahtuu sosiaalisesti oikeu-
denmukaisesti, kestavasti ja taloudellisesti tehokkaasti. Suomen kansalliset tavoitteet hiilineut-
raaliudesta ja kansainvaliset sitoumukset edellyttavat hiilipaastéjen merkittavaa pienentamista jo
2020-luvulla. Asumisen ja rakentamisen hiilipaastojen leikkaaminen vaatii paitsi energiatehok-
kuuteen liittyvia toimenpiteitd, niin myds kiertotalouteen, vaihtoehtoisiin rakennusmateriaaleihin
seka rakennusten elinkaariajatteluun liittyvia toimintatapamuutoksia.

KOVA jatkaa osallistumista rakennusten energiatehokkuuteen liittyvaan keskusteluun ja tuo
esille pitkajanteisen kiinteistonpidon ja tehtyjen investointien elinkaarikustannusten tarkeytta.
KOVA pitaa tarkeana, etta Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksen hankearviointia ke-
hitetdan nykyista laajemmin huomioimaan elinkaarenaikaisia kustannuksia pelkan rakentamis-
kustannuksen sijaan. Kohtuuhintaisen asuntotuotannon edellytyksien sailyttamiseksi on valtta-
matonta voida suunnata rajalliset resurssit vaikuttavimpiin toimenpiteisiin. Vihrea siirtyma, ilmas-
tonmuutos, energiakoyhyys seka energiakriisi koettelevat koko yhteiskuntaa ja erityisesti oma-
kustannusperiaatteella toimivaa asuntotuotantoa, jonka toimintaedellytykset KOVA haluaa tur-
vata. Ratkaisut investointeineen vaativat uutta rahoitusta ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden
periaatteita tulee noudattaa. Energiatehokkuus on jatkossa yha enemman kustannus- ja ilmas-
tovaikutuksiensa lisaksi myos turvallisuuskysymys.

Vuonna 2026 KOVA tukee jaseniaan varautumiseen liittyvissa asioissa.

PSPPI PPPPPPPPPPPIPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPOPPPPPPPOPPOPPPOPOOOY

» Kohtuuhintaisten vuokra- ja asumisoikeustalojen omistajat - KOVA ry, Yliopistonkatu 5, 7. krs, 00100 Helsinki
* Y-tunnus: 2656908-6 « Pankkiyhteys: DanskeBank F160 8146 9710 0676 29 « https://www.kovary.fi 7/14



https://www.kovary.fi/

N KOVA

KOVA seuraa EU:ssa kaynnissa olevan rakennusten energiatehokkuusdirektiivin EPBD:n uudis-
tamistyota tiiviisti ja tekee yhteistyota muiden kiinteistbomistajajarjestdjen kanssa uudistustyo-
hon vaikuttamiseksi. Vuonna 2026 painopiste on direktiivin toimeenpanossa. KOVA on mukana
kansallisen rakennusten energiatehokkuusdirektiivin toimeenpanosaadosten valmistelun seu-
ranryhmassa seka sen saadoskohtaista valmistelua tekevissa alatyoryhmissa. EPBD:n vaiku-
tukset ovat kauaskantoisia ja ne tulevat vaikuttamaan merkittavasti kiinteistojen energiatehok-
kuusvaatimuksiin, myos olemassa olevan kiinteistokannan energiatehokkuusvaatimuksiin muun
muassa korjausrakentamisen osalta. Tiukkenevat energiatehokkuusvaatimukset vaikuttavat
myos KOVAnN jasenyhteisojen toimintaymparistoon.

KOVA seuraa kiertotalouden Green dealiin mukaan lahtevien toimijoiden vahahiilista kiertota-
loutta edistavia sitoumuksia ja toimia. Kiertotalouden Green deal on yritysten, kuntien, maakun-
tien, jarjestdjen ja valtion yhteinen vapaaehtoisuuteen perustuva strateginen sitoumus. Se on
keino edistaa resurssitehokkuutta ja muutosta kohti kestavaa taloutta Suomessa vuoteen 2035
mennessa. Kestava talous auttaa hillitsemaan ilmastokriisia, luontokatoa ja luonnonvarojen yli-
kulutusta.

KOVA osallistuu rakennusvalvontauudistusta valmistelevan tyéryhman toimintaan. Tyéryhman
tyd kaynnistyi vuonna 2024. Uudistuksen tavoitteena on varmistaa, etta rakennusvalvontatoi-
messa on joka puolella Suomea riittdva osaaminen ja palvelutaso seka mahdollisimman yhte-
naiset tulkinnat.

KOVA vaikuttaa vuonna 2026 asuinhuoneistojen vuokrausta koskevan lainsaadannon uudista-
miseen. Vuoden 2026 aikana kaynnistetdan myds Hyvan vuokratavan uudistus, jossa KOVA on
mukana.

KOVA seuraa vuonna 2026 tapahtumaa pienten riita-asioiden menettelyn kayttdonottoa ja koke-
muksia menettelyn toimivuudesta. Pienriitamenettelya on tarkoitus soveltaa haatéa ja huoneen-
vuokraa koskevissa pienemmissa riita-asioissa.

KOVA on avoimuusrekisterilain mukaan ilmoitusvelvollinen vaikuttamistoiminnastaan, ja ilmoit-
taa myos vuonna 2026 vaikuttamistoimintansa avoimuusrekisteriin. Avoimuusrekisteriin ilmoite-
taan eduskuntaan ja ministeridihin kohdistuvasta pitkajanteisesta ja suunnitelmallisesta vaikutta-
mistoiminnasta. Vaikuttamistoiminnasta ilmoitetaan myos rekisteriin vaikuttamistoimintaan kay-
tetyt resurssit.

KOVA tekee kohtuuhintaiseen asumiseen liittyvaa edunvalvonnallista yhteisty6ta Sillanrakenta-
jat -verkoston kanssa. Lisaksi KOVA tekee aktiivista edunvalvonnallista ja muuta yhteisty6ta
asunto-, kiinteisto- ja rakennusalan eri jarjestdjen kanssa. Vuonna 2026 KOVA jatkaa yhteis-
tyota tietosuoja-asioissa alan muiden jarjestdjen kanssa.

KOVA tekee yhteistydta asumiseen liittyvissa kysymyksissa sosiaali- ja terveysalan jarjestojen
kattojarjestd SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n kanssa ja pitaa esilla SOSTEn toiminnassa
asumiseen liittyvia kysymyksia.
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KOVA pitaa esilla kohtuuhintaiseen asumiseen liittyvia ja jasenistonsa toimintaan vaikuttavia ky-
symyksia julkisessa keskustelussa. KOVA osallistuu ajankohtaiseen asuntopoliittiseen keskus-
teluun jarjestamalla asuntopoliittisia tilaisuuksia, laatimalla lehdistotiedotteita ja antamalla lau-
suntoja. KOVA jarjestaa vahintadan yhden korkeatasoisen asuntopoliittisen ajankohtaisseminaa-
rin vuoden 2026 aikana. Seminaariin kutsutaan jasenyhtididen edustajien lisdksi sidosryhmia ja
asuntopolitiikan vaikuttajia.

KOVAlla on asema kuultavana asiantuntijana ministerididen ja muun valtionhallinnon seka
eduskunnan eri valiokuntien suuntaan asuntopoliittisissa ja muissa sellaisissa kysymyksissa,
jotka vaikuttavat yleishyodyllisten ja omakustannusperiaatteella toimivien asuntotoimijoiden toi-
mintaedellytyksiin ja -ymparistoon. KOVA osallistuu kutsuttuna myds ministerididen ja muiden
viranomaisten asettamien erilaisten tydoryhmien ja toimikuntien toimintaan.

KOVA tapaa ministerididen ja muun valtionhallinnon edustajia saanndllisesti. KOVA jarjestaa
toimintavuoden aikana tapaamisen ymparistoministerion johdon ja Valtion tukeman asuntora-
kentamisen keskuksen johdon kanssa. Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksen kanssa
jarjestettavassa tapaamisessa kasitellaan etenkin yleishyodyllisten ja omakustannusperiaat-
teella toimivien vuokratalo- ja asumisoikeusyhtididen yhteisia ja ajankohtaisia asioita, jotka liitty-
vat sen toimivaltaan.

Jasenpalvelut

KOVAnN tarjoamiin jasenpalveluihin kuuluvat ajankohtaisista asioista tiedottaminen, erilaiset oh-
jeistukset ja oppaat, KOVAN juristin ja teknisen johtajan antama jasenneuvonta seka koulutuk-
set ja seminaarit. KOVAnN jaseniston kaytdssa on oma sivusto, johon kootaan jasenpalvelumate-
riaaleja.

Asukasvalinnan virkavastuuta koskevat saanndkset tulivat voimaan 1.9.2023. KOVA tarjoaa ja-
senistOlleen ohjeistusta asukasvalinnasta julkisena hallintotehtavana ja on jarjestanyt aiheesta
webinaarin jaseniston henkilostolle. Kirjallinen kooste asukasvalinnassa noudatettavista hallin-
non yleislaeista ja rikosoikeudellisen virkavastuun vaikutuksista on saatavilla KOVAnR jasensi-
vuilta.

KOVA on laatinut erityisesti uusille toimitusjohtajille tarkoitetun hallinnon oppaan. Oppaaseen
on koottu perustietoa valtion tukeman asuntotuotannon jarjestelmasta ja lainsaadannosta, sa-
moin kuin vinkkeja toimitusjohtajan kaytannon tyohon.

KOVA on laatinut oppaan vuokratalo- ja asumisoikeusyhtion hallituksen jasenille. Oppaaseen
on koottu perustietoa valtion tukeman asuntotuotannon jarjestelmasta ja lainsaadanndsta, myos
tietoa hallituksen jasenen roolista ja vastuista.

Kiinteistojen korjausvelkatyOkalu on tarkoitettu jasenten oman kiinteistdkannan korjausvelan las-
kentaan. Tyokalu soveltuu erityisesti pienempien ja keskisuurten yhtididen omatoimiseen kor-
jausvelan laskentaan silloin kun laskentaa ei nain laajasti ole aiemmin tehty.

Hiilijalanjalkiopas ja —laskuri auttavat jasenisttamme laskemaan oman toiminnan hiilijalanjalkea.
Opas sisaltaa teoriatietoa ja auttaa ymmartamaan paastolaskennan periaatteita ja sen merki-
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tysta kiinteistdalan toimijoille. Laskurin avulla paastoja voidaan raportoida CHG-protokollan mu-
kaisesti. Oppaan ja laskurin tarkoituksena on myds yhdenmukaistaa jasentemme paastdlasken-
taa muun muassa tulosten vertailtavuuden parantamiseksi.

Vastuullisuusraportointimalli sisaltaa malliraportointipohjan, jonka avulla jasenistomme voi aloit-
taa oman vastuullisuusraportointitydnsa. Raportointimalli perustuu GRI-standardiin ja siind on
pyritty korostamaan kohtuuhintaisten asuntotoimijoiden kannalta olennaisimpia vastuullisuuteen
liittyvia teemoja. Elokuussa 2025 julkaistiin kestavyysraportoinnin tydryhman johdolla paivitetty
excel-laskentapohja. Paastolahteita on muokattu vastaamaan paremmin jasenten kaytannon
tarpeita. Lisaksi paastokertoimet on paivitetty ja linkkeja ja selitysteksteja lisatty.

KOVA on laatinut ohjeistuksen reklamaatioiden ja vuokrahyvitysten kasittelyyn. Ohjeistuksessa
kaydaan muun muassa lapi huoneenvuokralain saadokset vuokrahyvityksen myontamisesta ja
annetaan neuvoja reklamaatiotilanteiden ratkaisemiseksi.

KOVA tuottaa vuosittain julkisesti jaettavan toimialakatsauksen kevaisin, missa kasitellaan koh-
tuuhintaisen asumisen toimialaa koskettavia ilmioita laajasti. Toimialakatsaus julkaistaan myos
englanniksi kansainvalisia yhteyksia varten. Lisaksi KOVA laatii vuonna 2026 alueellisen toimi-
alakatsauksen pilotin.

KOVA julkaisee suhdanne-ennusteensa kahdesti vuodessa. Suhdanne-ennusteessa arvioidaan
seka Suomen talouden etta rakennusalan ja asuntomarkkinoiden kehitysta. Lisaksi KOVA julkai
see jasenistolleen alkusyksyisin talouskatsauksen, jonka tavoitteena on toimia tukena seuraa-
van vuoden budjetoinnissa.

KOVA on luonut karttatydkalun, jonka avulla jasenyhti6t voivat tarkastella kohtuuhintaista asun-
tokantaa Suomessa. Karttatyokalussa on mahdollista interaktiivisesti tarkastella esimerkiksi yk-
sittaisia kuntia tai rakennustyyppeja. Karttatyokalu perustuu julkisiin aineistoihin ja se paivite-
taan vuosittain uudella aineistolla.

KOVA laajentaa vuoden aikana jasenistolle tarjottavaa aineistopankkia, jonne tulee jatkossa
muun muassa erilaisten vuokratalo- ja asumisoikeusyhteisoissa tarvittavien dokumenttien malli-
pohjia.

Neuvontatoiminta
Osana jasenpalvelutoimintaa KOVA antaa vain jasenille suunnattua jasenneuvontaa. KOVAn
neuvontatoiminnasta vastaa juristi.

Yleista lakineuvontaa annetaan:
e asuntojen vuokraukseen ja asumisoikeusasumiseen,

valtion tukeman asumisen ja asuntorakentamisen lainsaadantoon,
tietosuoja-asioihin ja
yhtio- ja saatidlainsaadantoon.

KOVA antaa neuvontaa myds muista vuokrataloyhtididen ja asumisoikeusyhtididen toimintaan
vaikuttavista asioista, joita ovat esimerkiksi:
e Kiinteistokehittaminen,
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e rakennuttaminen,

e Kkiinteistojen yllapito,

e korjausvelka,

e isannainti ja

e Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksen myontamat avustukset.

Neuvontatoimintaan kuuluu yleinen tiedottaminen ja KOVAn jasenyhtididen henkilostolle tarkoi-
tettu koulutustoiminta. Neuvontatoiminta sisaltyy osaksi KOVAn henkiloston tyotehtavia. Se vie
juristin tyoajasta 40 prosenttia, teknisen johtajan tyoajasta 15 prosenttia, paaekonomistin tyo-
ajasta 10 prosenttia ja toimitusjohtajan tyoajasta 10 prosenttia. Koulutustoiminta vie viestintaasi-
antuntijan tydajasta 50 prosenttia. Neuvontatoiminta edellyttaa henkilostolta myds erilaisia sel-
vittelytehtavia muun muassa viranomaisten kanssa.

Koulutustoiminta

KOVA kouluttaa jasenyhtididensa henkilostoa jarjestamalla koulutusta itse ja hankkimalla sita
tarkoituksenmukaisiksi katsotuilta ulkopuolisilta yhteistyokumppaneilta. Koulutustoimintaa koor-
dinoi koulutustoimikunta.

Vuoden 2026 aikana jarjestetaan yhdeksan (9) koulutusta. Koulutukset suunnataan jasenyhtioi-
den eri henkilostoryhmille. KOVAN koulutustoiminta vahvistaa vuokratalo- ja asumisoikeusyhtioi-
den yleista vaikuttavuutta, henkiloston osaamista seka antaa mahdollisuuden verkostoitumiseen
ja hyvien toimintamallien jakamiseen. Koulutusten sisallot suunnitellaan koulutustoimikunnassa.

Lisaksi KOVA valittaa tietoa jasenilleen viranomaisten, esimerkiksi ymparistéministerion ja Val-
tion tukeman asuntorakentamisen keskuksen jarjestamista koulutuksista.

Kansainvalinen toiminta

KOVA osallistuu kansainvaliseen toimintaan seka pohjoismaisella etta eurooppalaisella tasolla.
Kansainvalinen toiminta mahdollistaa KOVAlle tutustumisen muiden Pohjoismaiden ja Euroopan
maiden asuntopoliittisiin jarjestelmiin, kokemusten vaihdon, osaamisen jakamisen ja kansainva-
lisen verkostoitumisen. Lisaksi kansainvalinen toiminta mahdollistaa ajankohtaisen tiedon saa-
misen muun muassa Euroopan Unionin paatoksenteosta.

KOVA on jasenena pohjoismaisessa yleishyddyllisten ja osuuskuntamuotoisten asuntotoimijoi-
den yhteisty6- ja edunvalvontajarjestd Housing Nordicissa — NBO. KOVA toimii aktiivisesti
NBO:ssa. KOVAlla on NBO:n hallituksessa kaksi varsinaista ja kaksi varajasenta. Toinen varsi-
naisista jasenista, KOVAn toimitusjohtaja, toimii NBO:n varapuheenjohtajana. Lisaksi KOVA
osallistuu NBO:n sisaisten tyéryhmien, esimerkiksi energia-asioiden ja varautumisen tyoryh-
mien, tydhon ja mahdollisiin NBO:n hankkeisiin. NBO:ssa koordinoidaan myds Cecodhas
Housing Europen pohjoismaisten jasenten yhteisia tavoitteita.

KOVA on jasenena Cecodhas Housing Europe -jarjestdssa, joka on Euroopan tasolla toimiva
yleishyodyllisten ja osuuskuntamuotoisten asuntotoimijoiden yhteistyd- ja edunvalvontajarjesto.
Jasenyys Housing Europessa antaa KOVAlle mahdollisuuden vaikuttaa Euroopan Unionissa
tehtavaan lainsaadantotydhon. KOVAnN toimitusjohtaja on edustettuna Housing Europen vaali-
valiokunnassa. Vuoden 2026 aikana KOVA vaikuttaa Housing Europen kautta erityisesti EU:ssa
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laadittavaan Euroopan kohtuuhintaisen asumisen suunnitelmaan ja myos uuteen asuntoasioista
vastaavaan komissaariin. Housing Europessa KOVA tuo aktiivisesti esille suomalaista nakokul-
maa ajankohtaisiin kysymyksiin.

KOVAnN kansainvaliseen toimintaan kuuluu myods ulkomaisten vierailijaryhmien tapaaminen Suo-
messa ja erilaisen tiedon levittdminen asumisesta ja asuntojarjestelmistd Suomessa.

KOVA jarjestaa vuonna 2026 opintomatkan NBO:n vuosikokoukseen Kédpenhaminaan, Tans-
kaan lokakuussa 2026.

Tutkimus- ja selvitystoiminta

KOVA seuraa aktiivisesti asumiseen ja asuntoalaan liittyvaa tutkimus- ja selvitystoimintaa.
KOVA valittaa tietoa jasenistolleen ajankohtaisista alan tutkimuksista ja selvityksista. KOVA sel-
vittda jasenkuntansa tarpeita asuntoalan tutkimus- ja selvitystietoon. KOVA edesauttaa omalla
toiminnallaan asumiseen liittyvan tutkimus- ja selvitystiedon kasvamista.

KOVA osallistuu resurssiensa rajoissa yhteistydkumppanina ja asiantuntijana sellaisiin asumista
koskeviin tutkimus- ja selvityshankkeisiin, jotka palvelevat KOVAa ja sen jasenkunnan tarpeita.
Tallaisia voivat olla muun muassa yliopistojen ja tutkimuslaitosten tutkimushankkeet, kansalliset
tai kansainvaliset selvitykset seka korkeakoulujen opinnaytety6t. Lisaksi KOVA avustaa
SOSTEa sosiaalibarometrin asumisosioon kuuluvien kysymysten kehittdmisessa.

KOVA toteuttaa asukastyytyvaisyysselvityksen jasenyhteiséilleen jatkossa vuosittain. Selvityk-
sella saadaan tietoa hyodynnettavaksi jasenyhteisdjen oman toiminnan kehittamiseen, kohtuu-
hintaisten vuokra- ja asumisoikeusasuntojen tuottajien, omistajayhteisdjen ja asukkaiden valisen
yhteistyon kehittamiseen seka julkiseen keskusteluun ja yhteiskunnalliseen paatoksentekoon.

KOVA varaa vuodelle 2026 maararahan selvitystoimintaan. Maararahavaraus kaytetaan tar-
peen mukaan KOVAn ja sen jaseniston tarpeitten mukaan esimerkiksi johonkin ajankohtaiseen
asiaan liittyvan selvityksen toteuttamiseen.

KOVA osallistuu aktiivisesti valtiovarainministerion Rakennusalan suhdanneryhman (Raksu)
tydskentelyyn. KOVA tuottaa ryhmalle ja muulle valtionhallinnolle tilastoja KOVAN jaseniston toi-
mialasta, kuten jasentensa investoinneista, seka varmistaa kohtuuhintaisten asuntotoimijoiden
nakokulman huomioinnin suhdanneryhman raporttien laadinnassa.

KOVA julkaisee kevaalla 2026 kohtuuhintaisen asumisen toimialakatsauksen, jossa tarkastel-
laan alan ajankohtaisia ilmidita laaja-alaisesti. Naita ovat muun muassa alueellinen vaeston-
kasvu, asuntotuotanto, asuntojen hinta- ja vuokrakehitys, kohtuuhintainen asuntokanta, julkisen
sektorin, rahoitusnakymien ja rakennusalan tydomarkkinoiden rooli seka kohtuuhintaisen asumi-
sen tulevaisuus. Toimialakatsaus julkaistiin ensimmaisen kerran kevaalla 2025. Lisaksi KOVA
laatii vuonna 2026 alueellisen toimialakatsauksen pilotin.

Lisaksi alkusyksysta 2026 julkaistaan talouskatsaus, jonka ensisijaisena tarkoituksena on toimia
tukena jasenyhtididen budjetointitydssa ja esimerkiksi seuraavan vuoden vuokra- ja kayttovas-
tikkeiden maarityksessa. Talouskatsaus sisaltdéa muun muassa KOVAn jasenille relevanttien
hintatasojen seka vuokramarkkinoiden analyysit.
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KOVA julkaisee suhdanne-ennusteensa kahdesti vuodessa, kevaalla ja syksylla. Suhdanne-en-
nusteessa arvioidaan Suomen talouden kehitysta esimerkiksi bruttokansantuotteen ja tyo6tto-
myyden osalta, asuntorakentamisen volyymia seka vuokra-asumisen hintaa. Ensimmainen suh-
danne-ennuste julkaistiin kevaalla 2025.

KOVA julkaisee ja kehittda karttatyOkalua, jolla voidaan interaktiivisesti tarkastella valtion tuella
rakennettuja rakennuksia. Karttatyokalu paivitetaan vuosittain uudella aineistolla. Tyokalusta jul-
kaistaan laajempi versio KOVAnN jasenyhtididen ja joidenkin viranomaisten kayttoon seka suppe-
ampi versio julkisesti jaettavaksi. KOVAn jasenet voivat kayttaa karttatydkalua esimerkiksi uu-
distuotanto- tai hankintasuunnittelussaan, viranomaiset esimerkiksi aluepoliittisten toimenpi-
teidensa kohdentamisessa.

Viestinta
KOVAnN viestinnan periaatteina ovat ajankohtaisuus, monipuolisuus ja laaja-alaisuus. KOVA to-
teuttaa viestintaansa jasenistolle ja ulkoisille sidosryhmille.

KOVA jatkaa vuonna 2026 jarjeston yleisen tunnettuuden kasvattamista.

Toimintaympariston murroksen vuoksi KOVA jatkaa mielipidevaikuttamista kohtuuhintaisen asu-
misen puolesta ja kohtuuhintaisten asuntotoimijoiden toimintaedellytysten kehittdmiseksi. KOVA
myos tukee jasenistdaan tassa tyossa.

KOVAN viestintavalineina toimivat internetsivut, sdhkdposti, MailChimp-sahkoépostimarkkinoin-
tialusta, STT:n tiedotteiden lahetyspalvelu sekad Facebook-, LinkedIn-, X- ja Bluesky-yhteisopal-
velut. Naita kanavia hyddynnetaan ajankohtaisen tiedon valittamisessa. KOVAn kaytossa ole-
van mediaseurantapalvelun avulla seurataan ajankohtaista keskustelua asumisesta. KOVA hyo-
dyntaa analytiikkatyokaluja viestinnan toteuttamisessa ja kohdentamisessa.

KOVA julkaisee verkkosivuillaan kuukausittain kommenttipuheenvuoroja, joissa KOVAn henki-
|6std kommentoi ajankohtaisia, KOVAn jasenten toimintaymparistdodn vaikuttavia asioita. Kom-
menttitekstit julkaistaan myds kaikissa KOVARN sosiaalisen median kanavissa seka jaetaan
STT:n tiedotepalvelun kautta medialle seka KOVAR jasenille ja sidosryhmille.

KOVA antaa kannanottoja ajankohtaisista asioista. KOVA antaa myos lausuntoja ajankohtai-
sista sdadodshankkeista seka valtionhallinnolle etta eduskunnalle. KOVA osallistuu aktiivisesti
my0Os asuntopoliittiseen keskusteluun ja pyrkii myds median kautta tuomaan omia nakokulmiaan
ja tavoitteitaan esille asuntopoliittisessa keskustelussa.

KOVAN henkil6std ja johto osallistuvat pyydettaessa asiantuntijapuheenvuorojen kayttajiksi eri-
laisissa asumiseen liittyvissa tilaisuuksissa. Henkildsto ja johto ovat myds median kaytettavissa.

KOVAn sisaisessa viestinnassa keskitytaan valittdmaan monipuolisesti jasenyhtididen toimin-
nan kannalta merkityksellista ja ajankohtaista tietoa. KOVA lahettaa jasenilleen uutiskirjeita yh-
teensa yksitoista (11) kertaa vuodessa. Uutiskirjeet keskittyvat ajankohtaisiin edunvalvonta-asi-
oihin ja vaikuttamistyohon seka tapahtumiin ja koulutuksiin.
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N KOVA

KOVA lahettaa ulkoisille sidosryhmilleen nelja (4) kertaa vuodessa sidosryhmakirjeen, jossa
kerrotaan KOVAN toiminnasta seka ajankohtaisista kuulumisista.

KOVA laatii lisaksi vahintaan kerran vuodessa asiantuntijakirjoituksen jostakin ajankohtaisesta
kiinteisto- ja rakennusalan ilmiosta ja tarjoaa sita julkaistavaksi alan lehdissa.
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