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 07........................................................................ اُض٣بساد ئ٠ُ اُؾوخ

 08.................................................... روذ٣ْ ئخطبس ثؾإٔ ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس
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 يًاسساخ انرأجٍش انعادنح

ا ك٢ ؿب٣خ بس اُغ٢ٌ٘ ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ ػ٘قش  ذ الإ٣غؼذ اُضوخ أُزجبدُخ ث٤ٖ أهشاف ػورُ 
ػوٞد الإ٣غبس ه٣ِٞخ الأعَ  رٌٕٞٝ. ٌٖ ثٜبؽوزٚ ُؾخـ آخش ٤ُغ ش٣إعش أُإع .الأ٤ٔٛخ
ٖٓ أ٤ٔٛخ الإخلاؿ ٝالاٗلزبػ ث٤ٖ رُي  ًَ ٣ض٣ذٝ ٖ رـ٤شّاد ٓلبعئخ،ٝهذ رزنّٔ  ،ثطج٤ؼزٜب

 .الأهشاف أُزؼبهذح

ّٕ . الارلبم ػ٠ِ ث٘ٞد ػوذ الإ٣غبس ُِٔغزأعش ٝأُإعش٣غٞص  ،ًوبػذح ػبٓخ اُزؾش٣ؼبد رلشك ثؼل  ؿ٤ش أ

 .ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب ش ٝأُغزأعش رـ٤٤شٛب ثبلارلبمِٔإعّ ُلا ٣ٌٖٔ اُز٢ ٞاعجبد اُؾوٞم ٝاُ

ٝ ٓؾبًَ ثذٕٝ ٝ ٓغزٔشػ٢ِٔ ئٗؾبء ػوذ ئ٣غبس ع٢ٌ٘ ػ٠ِ اُؼبدُخ ئ٠ُ أُغبػذح  رٜذف ٓٔبسعبد اُزأع٤ش

 ثارجبعاُؼبدُخ  شاُزأع٤ٓٔبسعبد ؽشٝه غبد اُز٢ ٝمؼذ ٝرٞف٢ أُإع  . ٝئٜٗبئٚ ثطش٣وخ ٓلائٔخ

ٓغجوب  ٔزؼبهذإ ا٣ُزلن كغأح  ُْٝ  اُز٢ هذ رظٜشبُؾبلاد ث خقٞفب  رٞع٤ٜبرٜب ثؾإٔ الإ٣غبساد اُغ٤ٌ٘خ، ٝ

 ػ٠ِ ًَ ؽبٍ.الاُزضاّ ثٜب ٤غت كػوذ الإ٣غبس،  ؽشٝهأُزؼبهذإ ٝئرا ؽذّد اُطشكبٕ . ثؾأٜٗب

دكؼٜب اُزٌب٤ُق اُز٢  ٣غبسـط٢ الإ٣ٝ٣٘جـ٢ إٔ . اُغ٤ٌ٘خ ٓشثؾخ ُِٔإعش إٔ رٌٕٞ أٗؾطخ اُزأع٤ش ٣غت

ش َٔ ُٔغزض ا ػ٠ِ سأط أُبٍ اُ ػ٠ِ  قَ أُغزأعشٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، ٣غت إٔ ٣ؾ. أُإعش ٝإٔ رذُسّ ُٚ ػبئذ 

ْ  ٔب ُ ٝكوب  ؽوخ  ٣ٝخزِق . مقابل دفعه للإيجار آٖٓ ٣ل٢ ثبؽز٤بعبرٚ ٝػ٠ِ ئ٣غبس ،٣غبسثؼوذ الإ ثؾأٗٚ الارلبمر

 .ٔ٘ضٍ أُغزأعشا٣ُزٔضَ ك٢  ٌُٞٗٚالأخشٟ  ادػٖ الاعزضٔبساُزأع٤ش اُغ٢ٌ٘ 

ب ٖٓ ث٤ٖ  ٣ٝؼزجش اُذاخ٢ِ  اُز٘ظ٢ٔ٤اُوبٕٗٞ ٓشاػبح ٝ اؽزشاّ اُغ٤شإٓٔبسعبد اُزأع٤ش اُؼبدُخ أ٣ن 
ب ٓغبٛٔخ . ُٔج٠٘أُؼبِٓخ داخَ ا ثخقٞؿٝاُزٞع٤ٜبد اُؼبٓخ  ٝرزنٖٔ ٓٔبسعبد اُزأع٤ش اُؼبدُخ أ٣ن 

ٝرؼزٔذ سكب٤ٛخ أُغزٔغ . اُج٤ئخ اُغ٤ٌ٘خ داخ٣َغبس٣خ ك٢ رؾو٤ن اُشاؽخ اُؼبٓخ ًلا هشك٢ اُؼلاهخ الإ

 ْ أُو٣ْ٤زلٜ  ٝ. بنفس المبنى أُؾزشًخ ٝٓشاػبح ؿ٤شْٛ ٖٓ أُو٤ٔ٤ٖ ٓٞساُغ٢ٌ٘ ػ٠ِ اٛزٔبّ اُغٌبٕ ثبلأ

 .بُج٤ئخ اُغ٤ٌ٘خ أُش٣ؾخ ٓب ػ٤ِٚ ٖٓ ٓغإ٤ُٝبد ػ٘ذ اعزخذاّ أُشاكن أُؾزشًخ ٝاُغبؽبدث

رٞك٤ش ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ اُؾون ُلإ٣غبس ٣ؼُذّ ٝ. ٔغبًٖػذد ًبف ٖٓ اُئ٠ُ رٞك٤ش  رغ٣ٞن أُغبًٖ اُلؼ بٍبط ؾز٣

ا ٓ ب ُِز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزأٓش   ٔ  .ؾـ٤َٜ
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 الاَفراح ٔانرفاعم

ْ  ٝكو ب ُوٞاػذ الإٗقبف، ٝػ٤ِٔبد الاعزئغبس ج٠٘ ر  ٗظش ز٢ٝعٜأخز بلإعشاءاد اُو٤بّ ثأص٘بء  ٣ز

ٓضَ ؽظش )خبفخ اُؾشٝه اُ ٣ًَٝغت الإؽبسح ثٞمٞػ ئ٠ُ . الاعتباربعين  ٓؼبَ  اُطشك٤ٖ أُزؼبهذ٣ٖ

( أُغإ٤ُٝخ ػٖ اُق٤بٗخ، أٝ اُزؼ٣ٞنبد أُ٘لقِخ أٝ اُطج٤ؼخ أُإهزخ ُِؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ اُزذخ٤ٖ، أٝ
اُؼلاهخ الإ٣غبس٣خ، ٜٓٔب ثبُ٘غجخ لأهشاف  ٣ؼزجش أٓشاَ ٝ. ك٢ ئػلإ الإ٣غبس أٝ ػ٘ذ ػشك اُؾوخ

هبث٤ِخ ٓذّح  رًش ، ٓغث٤ؼٜب ع٤زْ ، أِٝٔإعشُ ُلاعزخذاّ اُخبؿأخز عزُ اُؾوخ  رٞم٤ؼ ك٤ٔب ئرا ًبٗذ

اُز٢ زغذ٣ذ اُأػٔبٍ  ثٌَ ٓضلا   ٝرزنٖٔ ٓٔبسعبد اُزأع٤ش اُؼبدُخ ئخطبس أُغزأعش. عزئغبساُؾوخ ُلإ

ػ٠ِ ػِْ  أُإعش٣ٌٕٝٞ  ٖٝٓ ؽأٜٗب إٔ رإصش ػ٠ِ اعزخذاّ اُؾوخ اُو٤بّ ثٜبؽشًخ الإعٌبٕ  سوشّ رُ 

٣ٝغت ػ٠ِ أُإعش ئخطبس أُغزأعش ك٢ أهشة ٝهذ ٌٖٓٔ ثأ١ أػٔبٍ رغذ٣ذ ثخلاف رِي اُز٢ . ثزُي

 .٣خطو ُٜب أُإعش

رضا٣ذ ئهذاّ الأؽخبؿ ػ٠ِ رأع٤ش اُؾون ٣ظٜش رُي ٓضلاَ ك٢ ُوذ رـ٤شّد ث٤ئخ ػَٔ عٞم اُزأع٤ش، ٝ

٣غت . أُؼشٝمخ ػ٠ِ الإٗزشٗذ ؼشٝكٝك٢ ظَ ٛزٙ اُظشٝف، رجشص أ٤ٔٛخ اُ. ٓغجوبَ زٜب دٕٝ ٓؼب٣٘

 .أُؼشٝمخ خشٟالأٔٞاد اُ فؾخاُزأًذ ٖٓ ًٔب ٣غت ، اُؾب٢ُٝمؼٜب ٓغ  نؾواُفٞس إٔ رزطبثن 

ب ك٢ ئداسح الإ٣غبس  ٔ  ٢ٌُٝ ٣غَٜ اُزٞافَ ٝاُزلبػَ. ٣ؼُذّ اُزٞافَ ث٤ٖ الأهشاف أُزؼبهذح ػبٓلا  ٜٓ

 .ػ٤ِْٜ اُزأًذ ٖٓ رؾذ٣ش ٓؼِٞٓبد الارقبٍ ك٢ ٓب ث٤ْٜ٘ هٞاٍ ٓذح الإ٣غبس٣غت ، الأهشافث٤ٖ 

 .رؾَٔ ٓٔبسعبد اُزأع٤ش اُؼبدُخ ه٤بّ أُغزأعش ثاخطبس أُإعش ثبلأؽخبؿ اُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ اُؾوخ

ذد دٕٝ ٣ٝزٔضَ الاُزضاّ اُشئ٤غ٢ ُِٔغزأعش ك٢ دكغ الأعشح أُزلن ػ٤ِٜب ًبِٓخ  ٝك٢ ٓٞػذٛب أُؾ

ٝرُِضّ ٓٔبسعبد اُزأع٤ش اُؼبدُخ أُغزأعش ثاثلاؽ أُإعش ثأ١ فؼٞثبد ك٢ دكغ الأعشح ػ٠ِ . رأخ٤ش

 .اُلٞس

 فً انعلاقح الإٌجاسٌح جٍذانرٕاصم ان

َٔ . لإػلإ اُزأع٤ش ٙٝهذ ٗؾش ٖٓٔإعش ثبُ٘غجخ ُِك٢ اُؼلاهخ الإ٣غبس٣خ  غ٤ذاُزٞافَ ا٣ُجذأ  ٖ ٣ٝزن

ب ثٔضا٣ب اُؾو ُيرا ا ٝامؾ  ٣ٝغت ػ٠ِ أُغزأعش . اُغ٢ٌ٘ خ ٝاُج٘ٞد اُشئ٤غ٤خ ُؼوذ الإ٣غبسئخطبس 

 .ٗلغٚٝػٖ  اُز٢ ٣شؿت ك٢ اعزئغبسٛبك٢ هِجٚ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٖ اُؾوخ ذسط إٔ ٣ثذٝسٙ 

 ػ٤ِٔخ اُزأع٤ش ٝأص٘بء خلاٍأُلبٝمبد ث٤ٖ الأهشاف أُزؼبهذح رزْ إٔ ٣غت  اَ ع٤ذاُزٞافَ  ٤ٌُٕٞٝ

 .الأٓٞس ثغلاعخ ُزغ٤شه٘بح رٞافَ ٓزلن ػ٤ِٜب  ػجشاُؼلاهخ الإ٣غبس٣خ 
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 ٌَّ  ُِؾوخ ٔؾزِٔخ الإخطبساد ثؾإٔ اُض٣بساد اُرؾُ

ئرا ًبٕ أُإعش خقٞفبَ ٝ. اُزٞافَ أؽٌبٍ ئؽذٟ

٣غت ٝثزُي. كؼ٤ِٚ ئخطبس أُغزأعش  ،٣خطو ُج٤غ اُؾوخ 
أُغزأعش ثأ١ ارقبٍ ٖٓ هجََِ ٤ًَٝ ئخطبس ًزُي 

ٝك٢ ؽبُخ ئػبدح رأع٤ش اُؾوخ، . أٌُِقَ ثزُي الإعٌبٕ

أُغزأعش ثأ١ ارقبٍ ٖٓ هجََِ  خجبسُٔإعش ئ٣غت ػ٠ِ ا

 .رُي ثخقٞؿ٤ًَٝ الإعٌبٕ 

ًوبػذح ػبٓخ، ٣غٞص رغ٤ِْ الإخطبساد أُزؼِوخ ثبُؼلاهخ 
الإ٣غبس٣خ ئ٠ُ أ١ ٖٓ اُضٝع٤ٖ، ثقشف اُ٘ظش ػٔب ئرا 

. ًبٕ أؽذٛٔب أٝ ًلاٛٔب هذ ٝهغ ػ٠ِ ػوذ الإ٣غبس أّ لا
ؼ٘ب٣ٖٝ ٓ٘لقِخ، ٣٘جـ٢ ث ُِؼ٤ؼاُضٝعبٕ ئٗزوَ ٝئرا 

ن رؼِّ  اراٝ. ثؾٌَ ٓ٘لقَ ٛٔبرغ٤ِْ الإخطبساد ئ٠ُ ًلا

ت رغ٤ِْ الإخطبساد ثبُٔؾزش٤ًٖ ك٢ اُغٌٖ، ٣غالأٓش 

ب ئ٠ُ ًَ  ٔ  .فاهشالأ دائ

ثٔضبثخ ئخطبس ًزبث٢،  بئٌُزش٤ٗٝ أُشعَ ٣ؼزجش الإخطبس
ّْ ٣ ٕ لاؽش٣طخ أ  ٣ٌٕٞرـ٤٤ش ٓؾزٞاٙ ٖٓ عبٗت ٝاؽذ ٝ  ز

 ئسعبٍُخ ك٢ ؽبٝ. الاؽزلبظ ثٚ ٝرخض٣٘ٚثبلإٌٓبٕ 

كاّٗٚ ٣غت ػ٠ِ ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس، ئخطبس ثؾإٔ 
 لإصجبد رُي. ٔٚ ُلإخطبس ثزغِّ  وشّ اُطشف أُوبثَ إٔ ٣ُ 

 انرٕقٍع عهى عقذ الإٌجاس

ب ًزبث٤بَ إٔ ٣ٌٕٞ ػوذ الإ٣غبس أع٤ش اُؼبدُخ ٔٔبسعبد اُزث ٣زُطِتّ  ٔ ُٔقبؽ ٣ؼزجش ػوذ ٝ. دائ الإ٣غبس اُ

ب ب  ٌٓزٞث ا  ؾٌَ ئٌُزش٢ٗٝ ػوذث ٣ٝ٘جـ٢ اخز٤بس . د الإ٣غبسٞؼوُ ػذح ٗٔبرط ٝف٤بؿبدٝرٞعذ . أ٣ن 

ػ٠ِ الإٗزشٗذ، ئلا ٓخزِلخ ٗٔبرط ف٤بؿبد ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد  ٚٗٔٞرط ػوذ الإ٣غبس ثؼ٘ب٣خ لأّٗ 

غت ًزبثخ اُؼوذ ثطش٣وخ ٣ٝ. ٔٔبسعبد اُزأع٤ش اُؼبدُخُاُوب٤ٗٞٗخ اُوٞاػذ ٓغ ع٤ٔؼٜب زٞاكن ر بٜأّٗ 

ٙ هجَ اُزٞه٤غ داُطشكبٕ ٓؾزٟٞ ػوذ الإ٣غبس ٝث٘ٞ ٖٓ أُْٜ إٔ ٣ؼشف ًلاٝ. جظ ك٤ٜبٝامؾخ لا ُُ 

 .ئرا ُضّ الأٓش٣٘جـ٢ هِت رٞم٤ؼ ٓب ك٤ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝػ٤ِٚ، 

 ّٔ ُٔشكوبدٖ ػوذ الإ٣غبس ع٤ٔغ ٣غت إٔ ٣زن ا ٖٓ اُؼوذ، ٓضَ ؾٌَ رُ اُز٢  اُ  ؽبُخكؾـ  اعزٔبسحعضء 

أٝ هبٕٗٞ  ٓؾزٞاٙ ، كلا ٣غٞص إٔ رزؼبسك ٓغشكوبدػوذ الإ٣غبس ػ٠ِ ٣ٓؾزَٔ ٝئرا ًبٕ . اُج٤ذ

 (.0995/ 480 )الإ٣غبساد اُغ٤ٌ٘خ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 عقذ الإٌجاسٌعرثش 
يسرُذ فً انعلاقح أْى 

عهى ٌُٔثغً . الإٌجاسٌح

هع تعُاٌح عهى ًسرأجش أٌ ٌط  ان

ٔتُٕدِ قثم انرٕقٍع  ِيذرٕا

عهٍّ، ٔأٌ ٌطهة انًشٕسج إرا 

انعقذ انٕاضخ ٌعذ  . نضو الأيش

فٍّ ذرقاسب  ٔانزيانصٍاغح، 

ٔجٓاخ َظش الأطشاف 

نعلاقح اأساط  انًرعاقذج،

 .الإٌجاسٌح انجٍذج
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ٍٞ ٓٞصٞم ٣ُٞٛخف ٖٓ ػ٘ذ اُزٞه٤غ ػ٠ِ اُؼوذ، ٣غت إٔ ٣زؾون ًَ هش ٣ٝغت . اُطشف ا٥خش ػ٠ِ ٗؾ

ٝثٔٞعت هبٕٗٞ أُؼِٞٓبد الائزٔب٤ٗخ، ٣ؾن . اُؾوخ ٓؾَ الإ٣غبسرأع٤ش ٚ ك٤٢زؽوأش ئصجبد ػ٠ِ أُإعّ 

 .ُِٔإعش اُزؾون ٖٓ أُؼِٞٓبد الائزٔب٤ٗخ ُِٔغزأعش

ػوذ الإ٣غبس ٝػ٘ذ  ػ٘ذ رٞه٤غالأٓبًٖ اُزبثؼخ ُٜب ٖٓ ٓقِؾخ اُطشك٤ٖ إٔ ٣وٞٓب ثلؾـ ؽبُخ اُؾوخ ٝٝ

، ٓغ ؽٍٞ ؽبُخ اُؾوخ ثذهخ ًبك٤خٔلاؽظبد اُ ًَ رًش اُؾوخ زوش٣ش كؾـ ؽبُخث٣ٝ٘جـ٢ . ئٜٗبئٚ

 .ٓضلا   الاعزؾٜبد ثقٞس كٞرٞؿشاك٤خ

زـ٤٤شاد اُ ًَنشٝسح ئ٠ُ رـ٤٤ش ث٘ٞد اُؼلاهخ الإ٣غبس٣خ ػجش ارلبم ٓؾزشى، ٣غت ًزبثخ اُئرا دػذ 

 .ك٢ ِٓؾن ٓ٘لقَ ٓضلا  

 :ثبُ٘غجخ ئ٠ُ ػوٞد الإ٣غبس اُز٢ رز٘بٍٝ ؽوو ب ٓؾزشًخبدح صلاس خ٤بساد رٞعذ ك٢ اُؼ

 

 

 
ٝثبُ٘غجخ ئ٠ُ اُؼلاهخ . ُؼبد٣خ ػ٠ِ ػلاهخ أُغزأعش اُشئ٤غ٢ ٝأُإعشرغش١ هبػذح الاعزئغبس ا

٤غش١ ػ٤ِٜب هبٕٗٞ الاعزئغبس ٖٓ اُجبهٖ، كث٤ٖ أُغزأعش اُشئ٤غ٢ ٝأُغزأعش ٖٓ اُجبهٖ، 
ٝثٔٞعت ٗٔٞرط الاعزئغبس ٖٓ اُجبهٖ، ٣زؾَٔ . ثٔب ك٢ رُي كزشاد الإخطبس اُوق٤شح

أُغزأعش٣ٖ ٖٓ اُجبهٖ،  هشف ٖٓ اُنٔبٕثخقٞؿ دكغ أُغزأعش اُشئ٤غ٢ أُغإ٤ُٝخ 
 .ٝاُز١ ٣نٖٔ عذاد الأعشح ٝاُق٤بٗخ اُذه٤وخ ُِؾوخ

 في تتمثل الثالثة الطريقة
 على القائم النموذج

 و الباطن، من الاستئجار
 أحد فيه يتولى

 دور المستأجرين
 الرئيسي المستأجر

 مع عقود على ويوقع
 الذين الأشخاص
 .الشقة يشاركونه

 

ٛ٘بى هش٣وخ أخشٟ رزٔضَ 
 ك٢ ف٤بؿخ

ػوٞد ٓ٘لقِخ ُغ٤ٔغ 
أُغزأعش٣ٖ، ؽ٤ش 
٣ٌٖٔ الارلبم ػ٤ِٜب 
أٝ ئٜٗبئٜب ثؾٌَ 

 ٓ٘لقَ
٣ٌٖٝٔ ًزُي سثطٜب 

 .ٓ٘لقَثنٔبٕ 

ك٢ ٓب ٣زؼِن ثبُٔغزأعش٣ٖ 
اُز٣ٖ ٣زؾبسًٕٞ ؽوخ 

ٝاؽذح، ٣ٌٖٔ رٞه٤غ ػوذ 
ٝاؽذ، ثٔٞعجٚ ٣زؾَٔ 
ع٤ٔغ أُغزأعشٕٝ 

ٓغإ٤ُٝخ ٓؾزشًخ ػٖ 
الأعشح ٝأُغإ٤ُٝبد 

الأخشٟ ُِؼلاهخ 
الإ٣غبس٣خ، ٝلا ٣ٌٖٔ ئٜٗبء 
اُؼوذ ئلا ثؾٌَ ٓؾزشى، 
ٝلا ٣شرجو ثبُؼوذ عٟٞ 

 .ٝاؽذ مٔبٕ

 

 

 
يسؤٔنٍح رٔ عقذ ٔادذ 
 يشرشكح

 

جًٍع انًسرأجشٌٍ نذٌٓى 
ًَٕرج انرأجٍش يٍ  انعقٕد انخاصح تٓى

 انثاطٍ
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عقذ ٔادذ ٌرضًٍ  
 يسؤٔنٍح يشرشكح

 عقٕد
 يُفصهح

انًسرأجشٌٔ 
 انشئٍسٌٍٕ

ٔانًسرأجشٌٔ يٍ 
 انثاطٍ

انًسؤٔنٍح عٍ دفع 
 الأجشج

 ًَ ٓغزأعش  أُغإ٤ُٝخ أُؾزشًخ
ٓغإٍٝ ػٖ ؽقزٚ 

 كوو

أُغزأعش اُشئ٤غ٢ ٛٞ 
. أُغإٍٝ أٓبّ أُإعش

أُغزأعش ٖٓ اُجبهٖ ٛٞ 
أُغإٍٝ أٓبّ أُغزأعش 

 .اُشئ٤غ٢

انًسؤٔنٍح عٍ 
انصٍاَح انذقٍقح 

 نهشقح

٣زؾَٔ ًَ  أُغإ٤ُٝخ أُؾزشًخ
ٓغزأعش أُغإ٤ُٝخ 
ػٖ ؽقزٚ كوو، 
ثبعزض٘بء ٓب ٣زؼِن 

ثبلأٓبًٖ 
 .أُؾزشًخ

أُغزأعش اُشئ٤غ٢ ٛٞ 
. أُغإٍٝ أٓبّ اُغ٤ٔغ

أُغإ٤ُٝخ أُؾزشًخ ٓغ 
أُغزأعش ٖٓ اُجبهٖ 
ُلأٓبًٖ أُؾزشًخ 

ٝالأٓبًٖ أُغزأعشح ٖٓ 
 .اُجبهٖ

دكغ اُنٔبٕ ثؾٌَ  انضًاٌ
 ٓؾزشى

دكغ اُنٔبٕ ثؾٌَ 
 ٘لقَٓ

أُغزأعش ٣ذكغ 
 اُنٔبٕ اُشئ٤غ٢

 ٣ٝذكغُِٔإعش، 
أُغزأعش ٖٓ اُجبهٖ 

ُِٔغزأعش  اُنٔبٕ
 .اُشئ٤غ٢

ذقذٌى إخطاس تشأٌ 
 إَٓاء عقذ الإٌجاس

ثخقٞؿ . ئعٔبلا  
أُغزأعش اُٞاؽذ، 

كوو ثٔٞاكوخ 
أُإعش 

ٝأُغزأعش٣ٖ 
 .ا٥خش٣ٖ

أُٞاكوخ 
أُ٘لقِخ 

 ٖٓ
 ا٥خش٣ٖ  

 .ؿ٤ش ٓطِٞثخ

ثٔغشد إٔ ٣٘ز٢ٜ ػوذ 
أُغزأعش اُشئ٤غ٢، 

ب ػوذ  ٣٘ز٢ٜ أ٣ن 
الاعزئغبس ٖٓ 

 .اُجبهٖ

عقذ  انرُاصل عٍ
 الإٌجاس

ثٔٞاكوخ أُإعش 
ٝأُغزأعش٣ٖ 

 .ا٥خش٣ٖ

 ثٔٞاكوخ 
 أُإعش

أُغزأعش اُشئ٤غ٢ 
. ثٔٞاكوخ أُإعش

أُغزأعش ٖٓ اُجبهٖ 
ثٔٞاكوخ أُغزأعش 

 .اُشئ٤غ٢

 قائًح انًشاجعح
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اعزخذاّ اُؾوخ ٓغ  ٣ؾن ُِٔغزأعش

. عشرٚاُز٣ٖ ٣٘زٕٔٞ لأصٝعٚ ٝالأهلبٍ 
ك٢ الاعزخذاّ رُي ؽش٣طخ ألا ٣غجت 

ش اعزخذاّ مشس، ٣ٝؾن ُِٔغزأع أ١

. ٝأهبسة صٝعٚ اُؾوخ لاعزنبكخ أهبسثٚ
ًٔب ٣ؾن ُِٔغزأعش اُزأع٤ش ٖٓ اُجبهٖ، 

 أٝ اُز٘بصٍ،
ٝئرا هبّ أُغزأعش . ػ٠ِ الأًضش، ػٖ ٗقق اُؾوخ ُطشف آخش، ؽش٣طخ ألا ٣غجت رُي أ١ ئصػبط

. ؾوخ، كغ٤ِضٓٚ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ أُإعشثبُزأع٤ش ٖٓ اُجبهٖ أٝ ثبُز٘بصٍ ػٖ أًضش ٖٓ ٗقق اُ
 .رأع٤ش أهَ ٖٓ ٗقق اُؾوخ ٖٓ اُجبهٖثبُؼوذ  ب  ػٞ٘ٔٓؼزجش أٓشا  ٣لا

لإ٣ٞاء ا ،ك٢ ٛزا أُ٘ؾٞس بلإ٣ٞاءث ٣ٝوُقذ. ُِؼ٤ؼ ك٢ اُؾوخ ب  ٓؾبثٜأٓشا  الإ٣ٞاء ُٔذح هق٤شح ٣ؼُذ  

ُضائش٣ٖ ٓوبثَ أٝ ؾخـ ػبد١ ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ ُؿشكخ أٝ ؽوخ رٞك٤ش عش٣ش أٝ ٖٓ هج٤َأُإهذ 

(. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، هذ ٣وذّ ؽخـ ػبد١ خذٓخ ئ٣ٞاء ك٢ ٓ٘ضُٚ ُضائش٣ٖ أص٘بء أٗؾطخ ف٤ل٤خ)أعشح 
٤غت ػ٤ِٚ اُؾقٍٞ ػ٠ِ آخش٣ٖ، كأؽخبؿ ٝئرا ر٘بصٍ أُغزأعش ػٖ أًضش ٖٓ ٗقق اُؾوخ لإ٣ٞاء 

ٍ ػٖ اُؾوخ ثٌبِٜٓب ُونبء ػطِخ ٜٗب٣خ الأعجٞع ٖٓ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٣ؾُظَش اُز٘بص. ٓٞاكوخ أُإعش

بُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ أُإعش ك٢ ؽبُخ ر٘بصُٚ ػٖ أهَ ٖٓ ثِضّ أُغزأعش ٣ُ  ٝلا. دٕٝ ٓٞاكوخ أُإعش

ُجؼل ٣غزِضّ اجؼنْٜ ُٝٓغ رُي، كإ ٝلاء الأهشاف أُزؼبهذح . آخش٣ٖأؽخبؿ ٗقق اُؾوخ لإ٣ٞاء 

 .أُشرجطخ ثزُيو٤ٞد ُاإٔ ٣ز٘بهؾٞا ثؾإٔ ٓجبدب الإ٣ٞاء ٝ 

 ّْ  شّاُغُ  ًبٕٝاُز٘بصٍ ػٖ اُؾن ك٢ اعزخذاّ اُؾوخ ٖٓ دٕٝ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوخ أُطِٞثخ  ئرا ر

ُٔذح هق٤شح ػذح  ٓضلا   روذ٣ْ خذٓخ الإ٣ٞاء ،ٝثخلاف رُي. ، ٣ؾن ُِٔإعش ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبسعٞٛش٣ب  

 .لإٜٗبء اُؼوذأُؾذدح ؾشٝه ُِ سثٔب ٣غزٞك٢لا  ،ٓشاد ػ٠ِ ٓذاس اُؼبّ

 
 الإٌجاساخ راخ انرًٌٕم انخاصت ثًُّ ٔسفع ٌجاسالاذفاق عهى صٌاداخ الإ

ّْ  صٖٔ الإ٣غبس٣زْ رؾذ٣ذ   .الارلبم ػ٤ِٚ ث٤ٖ أُإعش ٝأُغزأعش ٝكو ب ُٔب ر
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 الارلبمػٖ هش٣ن الإ٣غبسسكغ صٖٔ 

ّْ  ػٖ هش٣نالاعزخذاّ  ٖٝاُزؼ٣ٞل ػ الإ٣غبس سكغ ص٣ٌٖٖٔٔ ٝكو ب ُِوبٕٗٞ،  رن٤ٖٔ ث٘ذ  الارلبم ئرا ر

 ٝاُزبس٣خ اُز١ سكغ الإ٣غبسأٗٚ ٣غت رغغ٤َ أعجبة  ُي٣ٝؼ٢٘ ر. ك٢ ػوذ الإ٣غبس ثخقٞؿ رُي

 .بُؼوذأُلؼٍٞ ثس١ بع رُي قجؼ ك٤ٚع٤ُ 

 ٣غت ٝكو ب ُِوبٕٗٞٝ .الإ٣غبسٓجِؾ ص٣بدح  رؾذ٣ذػ٠ِ  دسوباُ ٝؽذ٣ٌٕٙٞ أُإعش  سكغ الإ٣غبس،ج٘ٞد ث

ئخطبس ًٔب ٣غت . ٝربس٣خ عش٣بٗٚ ُلإ٣غبس اُغذ٣ذثبُٔجِؾ  ًزبث٤ب   دائٔب  ئثلاؽ أُغزأعش  ػ٠ِ أُإعّش

  .هجَ ؽٜش ٖٓ ربس٣خ عش٣بٗٚ ٓضلا   ثزِي اُض٣بدح ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت، أُغزأعش

ب ثإٔ ٣ غزؾغ٣ُٖ  ث٘ذ ك٢ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ػ٘ذٓب ك٢ صٖٔ الإ٣غبس أُغزأعش ثبُض٣بدح ثاخجبس أُإعش  وّٞأ٣ن 
ّْ كشك ٛزٙ أعبط ػ٠ِ أ١ ربس٣خ اُغش٣بٕ ثبُنجو ٝ ٝئهلاػٚ ػ٠ِ ،ئ٠ُ رُي ٣ؾ٤ش بُؼوذث ع٤ز

 .اُض٣بدح

 صٖٔ الإ٣غبس اُض٣بدح ك٢

ثطش٣وخ ؿ٤ش رِي ٝك٢ ػوٞد الإ٣غبس راد اُز٣َٞٔ اُخبؿ  سكغ صٖٔ الإ٣غبسئرا ًبٕ ٖٓ اُنشٝس١ 
 كشك رُي هجَ عزخ أؽٜش ػ٠ِ الأهَ ٤ٖٓغت اُجذء ك٢ اُزلبٝك ثؾإٔ كأُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ اُؼوذ، 

٣ٝغت إٔ رٌٕٞ . أُطِٞثخ اُض٣بدح

إٔ رزٞاكن ٓغ اُو٤ٔخ  ٝ اُض٣بدح ٓؼوُٞخ

ٝلا ٣غٞص إٔ رزغبٝص . الإ٣غبس٣خ ُِؾوخ

 ع٣ٞ٘ ب،% 05اُض٣بداد ٗغجخ 
ثبعزض٘بء اُؾبلاد اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب ئعشاء 
رغذ٣ذاد ؽبِٓخ ُزؾغ٤ٖ اُؼوبس ٝاُو٤ٔخ 

ٝئرا رٞفَ اُطشكبٕ . الإ٣غبس٣خ ُِؾوخ

 ثؾإٔ ص٣بدح ثبُزلبٝك ئ٠ُ ارلبم 
 ،الإ٣غبس

ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، ٣غت الارلبم ٝرغغ٤َ أعجبة ص٣بداد . ٤ب  ًزبثػ٠ِ رُي ٣ُٞف٠ ثإٔ ٣زْ الارلبم 

س ثؼذ اُض٣بدح الأ٠ُٝ ٝربس٣خٜب ٝٓوذاسٛب الإ٣غبس  .اُغ٣ٞ٘خ اُز٢ عزوُش 

ُِٔإعش هبٗٞٗ ب  ٤ؾنَ ك، الإ٣غبسرلبم ثؾإٔ ص٣بدح اُزلبٝك ئ٠ُ اػٖ هش٣ن ٝئرا ُْ ٣زٞفَ اُطشكبٕ 

ٝثبُزضآٖ ٓغ روذ٣ْ الإخطبس، ٣ُ٘قؼ . روذ٣ْ ئخطبس ثؾإٔ ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس اُغبس١ ؽز٠ ئؽؼبس آخش

ٍ ُٚ ئٌٓب٤ٗخ ز١اُ ٓجِؾ الإ٣غبس وذاسثاثلاؽ أُغزأعش ثٔ ّٞ اُٞهذ ٗلغٚ، ٣٘جـ٢  ٝك٢. اُؼوذ اسعزٔشا رخ

 .ُزغ٘ت ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس الإ٣غبسئثلاؽ أُغزأعش ثبُٔٞػذ اُٜ٘بئ٢ ُوجٍٞ ٛزا اُزـ٤٤ش ك٢ 
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 (ARA) تانعقٕد انراتعح نًشكض ذًٌٕم ٔذطٌٕش الإسكاٌ ّذقًٍٍاذالإٌجاس ٔ

ٓشًض ر٣َٞٔ ٝرط٣ٞش  ؽون)ثؾش٣خ ثبُ٘غجخ ئ٠ُ  أٝ سكؼٚ الإ٣غبس٣غٞص رؾذ٣ذ ، لاٝكو ب ُِوبٕٗٞ

ّْ  ٣ٚوُقذ ثبُزٌِلخ الإ٣غبس٣خ أّٗ ٝ. الإ٣غبس٣خُزٌِلخ اه٤ٔخ ػ٠ِ أعبط  ئ٣غبسٛبد زؾذّ ٣ٝاُز٢  (الإعٌبٕ ٣ز

أُغزأعش٣ٖ ٚ ئرا أَٛٔ أؽذ ٛزا أّٗ ٣ٝؼ٢٘ . ئ٣شاداد الإ٣غبس ٖٓ ٝؽذح رؾذ٣ذ الإ٣غبس رٌب٤ُقًَ  رـط٤خ

ُٜٝزا اُغجت، ٣غت ػ٠ِ أُإعش . أُغزأعش٣ٖ ا٥خش٣ٖ دكؼٜبٖ ػ٠ِ ع٤زؼ٤ّ ، الإ٣غبسدكغ ؽقزٚ ٖٓ 

 الإ٣غبس.اُزذخَ ػ٠ِ اُلٞس ك٢ ؽبلاد ئٛٔبٍ دكغ 

٣غت ػ٠ِ أُإعش ئثلاؽ أُغزأعش  ((ARAُٔشًض ر٣َٞٔ ٝرط٣ٞش الإعٌبٕ ؼوٞد الإ٣غبس اُزبثؼخ ث

ّْ الإؽبسح٣ٝغت إٔ . ٤ب  ًزبث الإ٣غبسثض٣بداد  ص٢٘ٓ  ًؾذٝ . ٛببلإخطبس ئ٠ُ أعجبة اُض٣بدح ٝٓوذاسث رز

وذ ّ ٖٓ أد٠ٗ ُٔ . أُإعش هشف رقجؼ اُض٣بدح ك٢ الأعشح عبس٣خ أُلؼٍٞ ثؼذ ؽٜش٣ٖ ٖٓ الإخطبس اُ
رؼ٣ٞل ػ٠ِ أعبط الاعزخذاّ، ٓضَ سعّٞ ) ٓ٘لقَثؾٌَ  اُطشكبٕ ػ٠ِ اعزؾوبهبد كٞار٤ش ارلّنٝئرا 

رـ٤ّش ك٢ ػذد الأؽخبؿ  غجتص٣بدح الاعزٜلاى أٝ ث ثغجتص٣بدح  خ٣، لا ٣ِضّ ئثلاؽ أُغزأعش ثأ(ا٤ُٔبٙ

 .اُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ اُؾوخ

 انضًاٌ

ٖٓ هشف  الإ٣غبسدكغ  مٔبٕ ٖٓ أعَ ،دكغ اُنٔبٕػ٠ِ  ؼوذ الإ٣غبسث ٣زْ الارلبمٓب ؿبُجب  

الأٓٞس  ُٝزٌٕٞ. ٝأُغإ٤ُٝبد الأخشٟ أُزؼِوخ ثبلإ٣غبس اُؼ٘ب٣خ أُ٘بعجخ ثبُؾوخرأ٤ٖٓ ، ٝأُغزأعش

اُٞكبء ثٌبكخ ٛٞنٔبٕ ٖٓ دكغ اُ ـشكاُؼوذ الإ٣غبس ئ٠ُ إٔ ثٖٔ أُغزؾغٖ الإؽبسح ك، ٝامؾخ  

هجَ ؽ٤بصح  نٔبُٕٜٝزا اُـشك، ٣٘جـ٢ الارلبم ػ٠ِ ربس٣خ روذ٣ْ اُ. الاُزضآبد أُشرجطخ ثبُؼوذ

ثؼ٘ب٣خ ٝكقِٚ ػٖ أُٔزٌِبد الأخشٟ هٞاٍ  نٔبُِٕؾوخ، ٣ٝغت ػ٠ِ أُإعش الاؽزلبظ ثبُ ُٔغزأعشا

. ك٢ ثذا٣خ ٓذح الإ٣غبسخ اُز٢ هذ ر٘زظ ػٖ اُنٔبٕ اُ٘وذ٣ٝ٣غت الارلبم ػ٠ِ اُلبئذح . ٓذح الإ٣غبس
 ّٔ ّْ ٝثـل اُ٘ظش ػ ّٕ ك٢ ا٤ٌُِٔخ،  رـ٤٤ش ئرا فبس ٛ٘بىك٢ ؽبُخ ػٖ اُنٔبٕ اُز٘بصٍ  ب ئرا ًبٕ هذ ر كا

ب ٣زؾَٔ ٔإعش اُ  ٔ  .ؼوذ الإ٣غبس ئ٠ُ أُغزأعشثأُزلن ػ٤ِٚ  اُنٔبٕئػبدح ك٢ ِخ  ًبٓأُغإ٤ُٝخ دائ

 ٓب ٣ؼبد٠ٍ أُزلن ػ٤ِٚ ث٤ٖ أُغزأعش ٝأُإعش ئُ ُِنٔبِٕوبٕٗٞ، ٣غٞص إٔ ٣قَ اُؾذ الأهق٠ ُ كوب  ٝ

، كإ (KKO: 2017:91)لِ٘٘ذا ثٝٝكو ب ُِوشاس الأ٢ُٝ اُقبدس ٖٓ أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب . صلاصخ أؽٜش ئ٣غبس

هشف  وذٓٚاُز١ ٣ نٔبٕ، ًٔب ٛٞ ٓ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ اُوبٕٗٞ، لا ٣و٤ذّ اُُنٔبٕا أهق٠ ٓوذاس ٖٓ

 .صبُش
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ب ػ٠ِ إٔ   .مٔبٗب  أُإعش  ٣طِت٣٘ـ اُوبٕٗٞ أ٣ن 

ػوذ دٕٝ رأخ٤ش ثٔغشد اٗزٜبء ٝ ٤٘جـ٢ ئػبدرٚ ًبٓلا  ك، اُنٔبٕٝئرا ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى أ١ عجت لاعزخذاّ 

، ٝرغ٤ِْ أُلبر٤ؼ، ٝكؾـ ؽبُخ اُؾوخ ئرا ُضّ اُزبثؼخ ُٜبر٘ظ٤ق اُؾوخ ٝالأٓبًٖ ٣ٝغزِضّ . الإ٣غبس

 .خلاف رُيثُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى ارلبم ئرا  الأٓش،

ئ٠ُ ؽغض  كؼٚئرا سأٟ أُإعش عجج ب ٣ذ
، ٣غت ئػبدح اُجبه٢ ٖٓ اُنٔبٕعضء 

 ئسعبٍ  ٣ٝغت. ئ٠ُ أُغزأعش دٕٝ رأخ٤ش

 أُغزأعش٘ٞإ ػئ٠ُ  ٢ًزبثئخطبس 
اُز٢  عجبةالأٝ نٔبٕؽغض اُثخقٞؿ 

ْ ًٔب ٣غت إٔ ٣زغِّ . أدد ئ٠ُ رُي

 أُغزأعش هبئٔخ ٌٓزٞثخ
، ؽش٣طخ  إٔ اؽزغبة كبئذح اُزأخ٤ش، ثبلاعز٘بد ئ٠ُ رو٤٤ْ، دٕٝ اُنٔب٣ٌٕٖٝٔ ؽغض . ثبُزٌب٤ُقخبفّخ 

 .اُزٌِلخ اُؾو٤و٤خ ٣ٝٞمّؼ٣زقشف أُإعش ثغشػخ 

اُز٢ رٌجذٛب كؼ٤ِ ب ثغجت ئٛٔبٍ ػٖ اُخغبئش اُزٌب٤ُق أُؼوُٞخ  اُنٔبٕ ٣غٞص ُِٔإعش إٔ ٣ؾغض ٖٓ

ؽبثٚ  ٓب أٝ اُجغ٤طخ الأمشاسٓغإ٤ُٝخ ػٖ اُخذٝػ أٝ  خٝٓغ رُي، لا ٣زؾَٔ أُغزأعش أ٣. أُغزأعش

ّْ  خ، أٝ أ٣رُي ر٘بُٝٚ  رٌب٤ُق ئفلاػ أخشٟ فـ٤شح رؼُضٟ ئ٠ُ اُج٠ِِ ٝاُزِق أُؼزبد، ٝٛٞ ٓب ر

". اُج٠ِِ ٝاُزِق أُؼزبد ك٢ اُؾوخ ٝر٘ظ٤لٜب"عبءد ثؼ٘ٞإاُز٢ ك٢ اُلوشح زا أُ٘ؾٞس ك٢ ٛثبُزلق٤َ 
 .ثبُنٔبٕ اعزجذاُٜبٝالأخ٤شح  الأؽٜش ثذكغ ئ٣غبساد الآز٘بع ػٖٝلا ٣ؾن ُِٔغزأعش 



  2018اُزأع٤ش اُؼبدُخ  ٓٔبسعبد

- 12 
- 

 

 

 

 

 دانح انًثاًَ ٔصٍاَرٓا

٣ٝغت ػ٠ِ أُإعش ك٢ ثذا٣خ اُؼلاهخ . أُغإ٤ُٝخ ػٖ ؽبُخ اُؾوخ ٝف٤بٗزٜب٣زؾَٔ أُغزأعش 

ؽبُخ ٝأص٘بئٜب، إٔ رٌٕٞ  ك٢ ثذا٣خ اُؼلاهخ الإ٣غبس٣خ٣غت ٝ. الإ٣غبس٣خ إٔ ٣غِٔٚ اُؾوخ كبسؿخ ٝٗظ٤لخ

بُٔ٘طوخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُظشٝف ث ٜبٝٓٞهؼ  ٛبٔشػُ  ثخقٞؿ أُغزأعش رغزغ٤ت ُٔطبُت  اُؾوخ 

 أٝ رِق ٓؼزبد، ٝلا ٣زؾَٔ أُغزأعش أ١ ٓغإ٤ُٝخ ػٖ أ١ ث٠ِِ . أُؾ٤ِخ
ئ٠ُ الاعزخذاّ اُؼبد١ ٝرأص٤ش ٣ؼُضٟ 

ٝػ٘ذ اٗزٜبء اُؼلاهخ الإ٣غبس٣خ، . أٌُبٕ

ػ٠ِ أُغزأعش رغ٤ِْ اُؾوخ كبسؿخ 
ٝٗظ٤لخ ٝثبُؾبُخ ٗلغٜب اُز٢ ًبٗذ ػ٤ِٜب 
ك٢ ثذا٣خ الإ٣غبس، ثبعزض٘بء ٓب ثٜب ٖٓ 

ٝٓغ رُي، ٣ٌٖٔ . ث٠ِِ أٝ رِق ٓؼزبد

ب الارلبم ػ٠ِ أُغبئَ اُ ٔزًٞسح أ٣ن 

 .ك٢ ٛزا اُوغْ ثخلاف رُي

ا ػ٠ِ  ٣ِزضّ أُغزأعش ثبُؾلبظ ع٤ذ 
 الأٓبًٖ أُغزأعشح ٝٓب رؾز٣ٞٚ ٖٓ

 .جبع رؼ٤ِٔبد اعزخذآٜب ٝف٤بٗزٜب ثؼ٘ب٣خارٓؼذاد ٝأصبس، ث

، عٞاء ثبُؾوخ أُؾوٜب أُغزأعشاُز٢ أمشاس  ٣ًَزؾَٔ أُغزأعش أُغإ٤ُٝخ ػٖ رؼ٣ٞل أُإعش ػٖ 

ًٔب ٣زؾَٔ أُغزأعش أُغإ٤ُٝخ ػٖ رؼ٣ٞل أُإعش ػٖ أ١ . عزٜزبسالابٍ أٝ ػٖ هقذ أٝ ثغجت ئٛٔ

أمشاس رِؾن ثبُؾوخ ثغجت ؽخـ آخش ٓو٤ْ ك٢ اُؾوخ ثارٕ ٖٓ أُغزأعش، عٞاء ػٖ هقذ أٝ ثغجت 

 .عزٜزبسلاٛٔبٍ أٝ االإ

 الإٌجاسعٍٕب انًثاًَ ٔذخفٍض 

خَِ أٝ ٝئرا ًبٕ اُ. ٤ٌزؾلٜب ك٢ اُؾوخع اُز٢ ؼ٤ٞةاُ ثٌَ ٤ب  ئثلاؽ أُإعش ًزبث٣غت ػ٠ِ أُغزأعش 

أُإعش الإهشاس ٣ٝغت ػ٠ِ . ٤غت روذ٣ْ ئخطبس ػ٠ِ اُلٞسكأُج٠٘،  اُؼ٤ت ٣ٜذد ؽبُخ اُؾوخ أٝ

ُٔ لإخطبس ُثبعزلآٚ   .أُغزأعش شعَ ٖٓ هشفاُ

٤غت ػ٤ِٚ ارخبر ٓب ٣ِضّ ٖٓ كٝئرا اًزؾق أُغزأعش ػ٤ج ب ك٢ اُؾوخ هذ ٣إد١ ئ٠ُ ٝهٞع مشس، 

ئعشاءاد ٝهبئ٤خ، أٝ ئسعبٍ ئخطبس ُغِطخ  رُيهذ ٣زنٖٔ ٝ. اُنشس رُيُزغ٘ت ٝهٞع  عشاءادالإ

  ٓب، أٝ ٓٔضَ
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ٝئرا أَٛٔ أُغزأعش اُزضآٚ ثبلإخطبس أٝ ثبرخبر الإعشاءاد اُٞهبئ٤خ، . ؽشًخ الإعٌبٕ، أٝ أُإعش

٣وغ ئ٠ُ أُذٟ اُز١ ٣ٌٖٔ ٓؼٚ إٔ ٣ؼُضٟ ارغبع اُنشس هذ كاٗٚ ٣زؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ػٖ اُنشس اُز١ 

 .أُغزأعش ئ٠ُ ئٛٔبٍ

هذ ك٢ ٝ فلاػالإٓغإ٤ُٝخ أُإعش ثٔٞعت اُوبٕٗٞ، كؼ٤ِٚ اُجذء ك٢  رؾذٝئرا ًبٗذ ئصاُخ اُؼ٤ت 

 اعزخذاّ اُؾوخ، ٣غت اُجذء ك٢ الإفلاؽبد دٕٝ رأخ٤شػ٠ِ  ع٤أُصشُّؼ٤ت اٌُٖٝ ئرا ًبٕ . ٓؼوٍٞ

 .ُٔغزأعشاصػبط ئ دٕٝٝ

ٝلا ٣ِزضّ أُغزأعش ثذكغ . إٔ ٣٘زوَ ٜٓ٘بأُغزأعش ػ٠ِ ٤غت كئرا ًبٗذ اُؾوخ ؿ٤ش هبثِخ ُِغٌٖ، 

ٔشرجطخ ثٜب ٓغزخذٓخ ُزخض٣ٖ الأؿشاك اُزخض٣ٖ آُِؾوبد وخ ُْٝ رٌٖ اُؾ اراؽوخ،  خأ٣ػ٠ِ  الإ٣غبس

 ٝك٢ ٓضَ رِي اُظشٝف، ٣ِزضّ أُغزأعش ثذكغ الأعشح أُؼشٝكخ ثبعْ. اُؾخق٤خ ُِٔغزأعش
ٝئرا رغجت أُغزأعش . زخض٣ٖاُأعشح 

ك٢ ػذّ فلاؽ٤خ اُؾوخ ُِغٌٖ ثغجت 

. اُؾوخ ئ٣غبس٤ِزضّ ثذكغ عرقشكٚ، 
اُوبثِخ  ٤شاُـ٣ٝغت رو٤٤ْ ؽبُخ اُؾوخ 

ُِغٌٖ ثؾٌَ ٓؾب٣ذ، ثقشف اُ٘ظش 

 .ػٖ اُظشٝف اُؾخق٤خ ُِٔغزأعش

٣غت ػ٠ِ أُغزأعش أُو٤ْ ك٢ ؽوخ 
 ثؾبُخ ٓؼ٤جخ

ا ٖٓٝأٝ ٣غزخذٜٓب ثؾٌَ عضئ٢ كوو   ٓوبثَ ٓذح اُضٖٔ خلل٘ٓ ا  سبغ٣أٝ أ الإ٣غبس إٔ ٣ذكغ كوو عضء 

ب اُؾقٍٞ ػ٠ِ رخل٤ل ٓؼوٍٞ ك٢  ٝٝكو ب. اعزخذآٚ ُِؾوخ  ٔ الإ٣غبس ك٢ ُِوبٕٗٞ، ٣ؾن ُِٔغزأعش دائ

٣ٝ٘ؾأ اُؾن ك٢ اُزخل٤ل ػ٘ذٓب ٣زغِْ أُإعش . ٣ٌٖ هذ رغجت ك٢ ئُؾبم مشس ثبُؾوخ ؽبُخ ئرا ُْ

٣ٝؾن . ٣ٝزأصش أُجِؾ ثؾٌَ أعبع٢ ثٔوذاس اُؼ٤ت ٝٓذرٚ. الإخطبس أٝ ػ٘ذٓب ٣قجؼ ػ٠ِ ػِْ ثبُؼ٤ت

ثقشف اُ٘ظش ػٔب ئرا ًبٗذ ٓغإ٤ُٝخ ئفلاػ اُؼ٤ت روغ ػ٠ِ ػبرن  لإ٣غبسأُِغزأعش رخل٤ل 

 .أُإعش أٝ ؽشًخ الإعٌبٕ

.   أُٞعٞد ثبُؾوخ اُؼ٤ت ثغجترٞك٤ش عٌٖ ثذ٣َ ُِٔغزأعش  ثخقٞؿٓغإ٤ُٝخ  خلا ٣زؾَٔ أُإعش أ٣
 ٤ٞكش عٌ٘ ب ثذ٣لا ،عٝئرا ًبٕ أُإعش 
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ٝئرا أخز أُغزأعش عٌ٘ ب ك٢ ٓج٠٘ . ؼ٤ٜ٘ب أُإعشغٌٖ ك٢ أُجب٢ٗ اُز٢ ٣ُ ٣ٓغٞص ُِٔغزأعش اخز٤بس 

 .أُزلن ػ٤ِٜب الإ٣غبسثذ٣َ، كؼ٤ِٚ دكغ 

٣ٝؾن ُِٔغزأعش رخل٤ل الأعشح ثقشف اُ٘ظش ػٔب ئرا ًبٗذ ٓغإ٤ُٝخ ئفلاػ اُؼ٤ت روغ ػ٠ِ ػبرن 

ٝثذلا  ٖٓ رُي، لا ٣٘ؾأ اُؾن ك٢ اُزؼ٣ٞل ػٖ الأمشاس ئلا ئرا رغجت . أُإعش أٝ ؽشًخ الإعٌبٕ

 .عزٜزبسالإٛٔبٍ أٝ الإأُإعش ك٢ ٝهٞع الأمشاس ػٖ ػٔذ أٝ ثغجت 

 انرجذٌذاخ انرً ٌقٕو تٓا انًؤجش

ْ  اُو٤بّ ُِوبٕٗٞ، ٣ؾن ُِٔإعش اُو٤بّ ثأػٔبٍ  ٝٝكو ب. رؾغ٤ٖ عٞدح اُغٌٖ ٝأٓبٗٚ ٖٓ أعَبُزغذ٣ذاد ث ٣ز

ثبُزغذ٣ذاد اُز٢  ٤ب  ًزبث٣ٝغت ػ٠ِ أُإعش ئثلاؽ أُغزأعش . ئفلاػ ٝرؼذ٣َ ك٢ أ١ ؽوخ ٓإعشح

 .ٓغ ٓشاػبح اُزٞاس٣خ اُوب٤ٗٞٗخ أٝ أُزلن ػ٤ِٜب ُِو٤بّ ثٜب٣خطو 

 اُو٤بّ ٣ًٌٖٔٔب . ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ئعشاء أػٔبٍ الإفلاػ ٝاُزؼذ٣َ اُؼبعِخ ثؾٌَ كٞس٣١ٌٖٔ ٝ

ب 04ػ٠ِ ئخطبس ٓذرٚ  ءا  ث٘ب ُِٔغزأعش الإفلاؽبد اُز٢ لا رغجت اُوِن ٝالإصػبط اد ٝعشاءثبلإ  ٓ ٞ٣. 
  

ٝٝكو ب ُِوبٕٗٞ، ٣غت ئثلاؽ ٓغزأعش 
اُؾوخ ثبلإفلاؽبد ٝاُزؾغ٤٘بد الأًضش 
ؽٔٞلا  هجَ ثذا٣خ اُؼَٔ ثٔذح لا روَ ػٖ 

٣ٝغت إٔ ٣زنٖٔ الإخطبس . عزخ أؽٜش

ػٖ الارقبٍ، ٝؽغْ  اُؾخـ أُغإٍٝ
أػٔبٍ اُزغذ٣ذ، ٝربس٣خ ثذء اُؼَٔ، 

ٝػ٘ذٓب .    ُزُيأُوذسح  اُض٤٘ٓخ ٝأُذح

 عٌبٕالإؽشًخ ٓٔضلا   ك٢ ٣ٌٕٞ أُإعش 
 .ئخطبس أُغزأعش٣ٖثخقٞؿ  الاُزضاّ اُز١ ٣وغ ػ٠ِ أُإعش٣ٖ ا٥خش٣ٖ ٗلظكاٗٚ ٣وغ ػ٤ِٜب 

ب ثخقٞؿ رخل٤ل  الإخطبسٝلأعجبة رزؼِن ثبُٔشٝٗخ ٝاُزخط٤و، ٣٘جـ٢ إٔ ٣زنٖٔ   الإ٣غبسػشم 

ٝئرا سأٟ أُغزأعش إٔ . اُزغذ٣ذاٗزٜبء أػٔبٍ ثؼذ  دكؼٚ أُطِٞة ُلإ٣غبس ٣ب  روذ٣شٓجِـب  أص٘بء اُزغذ٣ذ ٝ

. ٚ اُزٞافَ ٓغ أُإعش ُٔزبثؼخ اُزلبٝك ثؾإٔ رُيػ٤٤ِ٘جـ٢ ك، ؿ٤ش ػبدٍ ٖٓ اُؼشك عضءٛ٘بى 
، ٓذرٜبػ٠ِ  ػ٠ِ أػٔبٍ اُزغذ٣ذ أٝ ًج٤شرـ٤٤ش ٛ٘بى  ئرا هشأٝ .٣ٝغت رؼذ٣َ اُؼشك ػ٘ذ اُنشٝسح

الإصػبط اُلؼ٢ِ اُ٘بعْ ػٖ أػٔبٍ اُزغذ٣ذ ٣زنؼ  ؿبُجب  ٓبٝ. ٣غت هِت رٞم٤ؼ ثخقٞؿ رُي

 الإ٣غبسزخل٤ل ُاُؼبدٍ ٝاُٜ٘بئ٢ ٔوذاس اُٝ
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قٍٞ ػ٠ِ رؼ٣ٞل ٓوبثَ أ١ ػلاٝح  ػ٠ِ رُي، هذ ٣ؾن ُِٔغزأعش اُؾٝ. ثؼذ اًزٔبٍ أػٔبٍ اُزغذ٣ذئلا 

 .اُزغذ٣ذ ٍبػٔاعزٜزبس اُطشف اُز١ ٣ز٠ُٞ ر٘ل٤ز أمشاس ر٘غْ ػٖ ا

زغجت أهَ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ الإصػبط عزغذ٣ذ، ٣غت إٔ ٣زأًذ أُإعش ٖٓ أٜٗب اُػ٘ذ اُو٤بّ ثأػٔبٍ 

 خطبس اُزغذ٣ذ، إٔلإاُؼبدُخ، ٣غت ػ٠ِ أُإعش، ػ٘ذ روذ٣ٔٚ  ٝٝكو ب ُٔٔبسعبد اُزأع٤ش. ُِٔغزأعش

٣غت ػ٠ِ ٝ .٣ٖ أؿشامٚ اُز٢ هذ رجو٠ ك٢ اُؾوخ٣٘قؼ أُغزأعش ث٤ٌل٤خ رشر٤ت ٝؽٔب٣خ ٝرخض
 ٗزٜبء أػٔبٍثؼذ ا اُزذاث٤ش اُؼ٤ِٔخ الأخشٟٝ ز٘ظ٤قاُز٘ظ٤ْ أػٔبٍ ث ع٤وّٞإٔ ٣ٞمؼ ٤ًق أُإعش

 .اُزغذ٣ذ

 انرجذٌذاخ انرً ذقٕو تٓا ششكح الإسكاٌ

ػ٘ذ هبٕٗٞ الإ٣غبساد اُغ٤ٌ٘خ ٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ أٝهبد الإخطبس أُ٘قثؽشًخ الإعٌبٕ ضّ زلا رِ

أٝ زغذ٣ذ اُأػٔبٍ  ثٌَأُغزأعش إٔ ٣جُِؾ  أُإعش ٣غت ػ٠ِ. ٔإعشًف أؽذ أُغب٤ٖٔٛ ثقلزٚ زقشّ ٣

ٝٓغ رُي، ٣غت . ػِٔٚ ثزُيكٞس  عزوّٞ ثٜب ؽشًخ الإعٌبٕاُز٢ ٔشرجطخ ثٜب اُغٞٛش٣خ اُزؼذ٣لاد اُ

 .ؽشًخ الإعٌبٕاُز٢ هذ رأر٢ ٖٓ رقبلاد الا ًَػ٠ِ أُغزأعش ٓزبثؼخ 

ٝرِزضّ ؽشًخ الإعٌبٕ ثاثلاؽ أُغزأعش، ثٞهذٍ ًبفٍ، ثأػٔبٍ اُق٤بٗخ اُز٢ عزإصش ػ٠ِ اعزخذاّ 

 .اُؾوخ ٓؾَ الإ٣غبس

 انرجذٌذاخ انرً ٌقٕو تٓا انًسرأجش

 لا ٣ؾن ُِٔغزأعش ر٘ل٤ز أ١ رؼذ٣لاد أٝ ئفلاؽبد ك٢ الأٓبًٖ أُغزأعشح ٖٓ دٕٝٝكو ب ُِوبٕٗٞ، 

اكوخ ٝئرا أعشٟ أُغزأعش أ١ رؼذ٣لاد أٝ ئفلاؽبد ٖٓ دٕٝ ٓٞ. ئرٕ أُإعش اُؾقٍٞ ػ٠ِ

فلاؽبد ٝاُزؼذ٣لاد ُلإٝثبُ٘غجخ . ثبُؾوخ رؾذسهذ أُغإ٤ُٝخ ػٖ أ١ أمشاس أُإعش، كوذ ٣زؾَٔ 

 اُز٢ رزطِت ئرٗ ب ٖٓ ؽشًخ الإعٌبٕ، ٣غت اُؾقٍٞ ػ٠ِ رُي الإرٕ
٠ الارلبم ٓغ أُإعش ػِٝ ،ٖٓ اُؾشًخ

 .رُي ػ٠ِ
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 ٤ب  ٤ًت ٝسم ؽبئو، ٣غت الارلبم ًزبثطلاء أٝ رشاُزؼذ٣َ، ٓضَ ثبُ بُو٤بّٝئرا رِو٠ أُغزأعش ئرٗ ب ث

كغ ٝك٢ ؽبُخ الارلبم ػ٠ِ د. ٝٓغجو ب ػ٠ِ اُزؼ٣ٞل أُوشس دكؼٚ ُوبء الأػٔبٍ ٝأُٞاد أُؾزِٔخ

ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ، ػ٠ِ اُطش٣وخ اُز٢  ًٔب ٣غت الارلبم .رؼ٣ٞل، ٣غت رؾذ٣ذ ربس٣خ اُذكغ

اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ، ٝأُٞاد، ٝأُ٘لز٣ٖ،  رُيٖ زنّٔ ٣٣ؾت إٔ ٝ. عزغُشٟ ثٜب أػٔبٍ اُزؼذ٣َ ٝالإفلاػ

ٝئرا هبّ أُغزأعش، ثارٕ ٖٓ أُإعش، ثؼَٔ رؼذ٣َ أٝ ئفلاػ ٖٓ ؽأٗٚ . ٝأُؾشك٤ٖ ٝٓؼ٤بس اُغٞدح

ب ُوبء ٛزا اُؼَٔ ؽغت ارلبهٚ ٓغ أُغزأعش ص٣بدح ه٤ٔخ اُؾوخ، كؼ٠ِ أُإعش ٝئرا ُْ . إٔ ٣ذكغ ُٚ رؼ٣ٞن 

٣زْ الارلبم ٓغجو ب ثخقٞؿ اُزؼ٣ٞل، كوذ ٣ؾن ُِٔغزأعش، ػ٘ذ ئٜٗبء اُؼلاهخ الإ٣غبس٣خ، اُؾقٍٞ 

 .ػ٠ِ رؼ٣ٞل ٓؼوٍٞ ُوبء أػٔبٍ اُزؼذ٣َ ٝالإفلاػ اُز٢ رشكغ ٖٓ ه٤ٔخ اُؾوخ ثؾٌَ ًج٤ش

ؽشًخ الإعٌبٕ ثلؾـ اُزؼذ٣لاد أٝ الإفلاؽبد ك٢  ٘ذٝةػ ُِٔإعش أٝ ٣ِٝٓزضّ أُغزأعش ثبُغٔب

 .ػ٤ِٚ ٣زْ الإرلبمربس٣خ 

 نهثٍد رأيٍٍ انشايمان

ل اُ٘ظش ػٔب ئرا ًبٕ أُإعش ٔ٘ضٍ، ثـُُِِٔغزأعش إٔ ٣وّٞ ثؾشاء رأ٤ٖٓ  ائٔب  ٖٓ أُغزؾغٖ د٣ٌٕٞ 

كؾشاء أُغزأعش ُزأ٤ٖٓ أُ٘ضٍ ٣زنٖٔ ؽٔب٣خ هب٤ٗٞٗخ ٝرأ٤ٓ٘ ب ػ٠ِ . ك٢ ث٘ٞد اُؼوذ أّ لا رُي ٣لشك

ا ٖٓ رٌب٤ُق اُؾ٤بحٝأُغإ٤ُٝخ،  قـ٤شح ك٢ اُزٌب٤ُق الأعبع٤خ اُض٣بدح اُْٛ برغٝ. ٣٘جـ٢ اػزجبسٙ عضء 

رِؾن ثبلأؿشاك هذ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ رؾغ٤ٖ أٓبٕ أُؼ٤ؾخ ٝرـط٢ ػبدح  رٌب٤ُق الأمشاس اُز٢ 

 .هذ ُِٔو٤ْ ك٢ ؽبلاد اُؾٞادساُؾخق٤خ ٝاُغٌٖ أُإ

الاػزجبس إٔ اُزأ٤ٖٓ ػ٠ِ أُٔزٌِبد لا ٣ـط٢ الأؿشاك اُؾخق٤خ ثؼ٤ٖ ٣٘جـ٢ إٔ ٣أخز أُغزأعش 

 .ُِٔغزأعش أٝ رٌِلخ اُغٌٖ أُإهذ ُِٔو٤ْ

كوذ رٌٕٞ أُغإ٤ُٝخ أًجش . اُزأ٤ٖٓ أٝ ػذٓٚ لا ٣ـ٤ش ٖٓ ٓغإ٤ُٝبد اُطشك٤ٖؽشاء ٝعذ٣ش ثبُزًش إٔ 

ٝؽز٠ ئٕ ُْ ٣ـوِ اُزأ٤ٖٓ اُزٌِلخ، كإ اُؾخـ . ي أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ اُزأ٤ٖٓأٝ أفـش ٖٓ رِ

 .أُغإٍٝ ػٖ الأمشاس هذ ٣ظَ ٓغإٝلا  

 انًفاذٍخ

٣غت ػ٠ِ أُإعش اُزأًذ ٖٓ ٓلبر٤ؼ ٝأهلبٍ  ثبلأٓبٕلأعجبة ٓشرجطخ خ، دُكو ب ُٔٔبسعبد اُزأع٤ش اُؼبٝٝ

 .اُؾوخ أُإعشح

٣ٝغت رٞك٤ش ػذد ًبفٍ ٖٓ أُلبر٤ؼ ثبُ٘غجخ ئ٠ُ .  ُزُيئهشاسٙ ِٔلبر٤ؼ ثؼذ ُ ٓغزِٔب   أُغزأعش ٣ؼزجش

ؽز٤به٢ الألزبػ ا٣ٌُٖٝٔ اػزجبس صلاصخ ٓلبر٤ؼ ٌَُ ؽوخ أٝ ٓلزبػ ٝاؽذ ٌَُ ٓو٤ْ صائذ . ػذد أُو٤ٔ٤ٖ

ا ٓؼوٞلا    .ػذد 
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ٝثؼذ ئٗزٜبء . ػذد ٓؼوٍٞ ٖٓ أُلبر٤ؼ الإمبك٤خ ػ٠ِ ٗلوزٚ اُخبفخ ٣ٝؾن ُِٔغزأعش اُؾقٍٞ ػ٠ِ

رؾقَّ اُز٢ مبك٤خ الإٔلبر٤ؼ اُ ًَأُلبر٤ؼ اُز٢ رغِٜٔب ٝ إٔ ٣ؼ٤ُذٓذح الإ٣غبس، ٣غت ػ٠ِ أُغزأعش 

 .ػ٤ِٜب أص٘بء ٓذح الإ٣غبس

ص ئثوبء ٝلا ٣غٞ. هٞاٍ ٓذح الإ٣غبس ٣زؾَٔ أُإعش ٝأُغزأعش ٓغإ٤ُٝخ اُؾلبظ ػ٠ِ أُلبر٤ؼ

ب الاؽزلبظ . أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾذد ٣ٞٛخ اُؾوخ ػ٠ِ أُلبر٤ؼ أٝ علاعَ أُلبر٤ؼ ٣ٝغٞص ُِٔإعش أ٣ن 

 .ثٔلبر٤ؼ ُِؾوخ

 انضٌاساخ إنى انشقح

ُِوبٕٗٞ، ٣ؾن ُِٔإعش  ٝكو بٝ. اُؾخق٤خ ؽن أُغزأعش ك٢ اُخقٞف٤خّ ؽزشائ٣غت ػ٠ِ أُإعش 

ٝك٢ ؽبُخ ٝعٞد كشفخ . اُذخٍٞ ئ٠ُ اُؾوخ أُإعشح ُلؾـ ؽبُزٜب ك٢ ٝهذ ٣زلن ػ٤ِٚ ٓغ أُغزأعش

ب رشر٤ت ص٣بسح ٓؼب٣٘خ ُِٔغزأعش أُؾزَٔ ك٢ ٝهذ ٣٘بعت  أخشٟ ُزأع٤ش اُؾوخ أٝ ث٤ؼٜب، ٣غت أ٣ن 

غٞص ُِٔغزأعش ٓ٘غ اُذخٍٞ ئ٠ُ ٣ٝلا. زٜبأص٘بء ٓؼب٣٘ثبُؾوخ ٣ٝؾن ُِٔغزأعش اُزٞاعذ . ًلا اُطشك٤ٖ

 .اُؾوخ أٝ ئػبهزٚ ٖٓ دٕٝ عجت

 .ئ٠ُ اُؾوخ أُؾزِٔخ ٓغ أُغزأعش ػ٠ِ اُض٣بساد ائٔب  ٝكو ب ُِوبٕٗٞ، ٣غت الارلبم د
زوذ٣ْ ئخطبس ُٔضبٍ ػ٠ِ اُطش٣وخ أُوجُٞخ ًٝ

٣طِت ٖٓ أُغزأعش اُزٞافَ ٓغ  ،ثبُض٣بسح
أُإعش ئرا ًبٕ ٝهذ اُض٣بسح أُوزشػ ؿ٤ش 

 الإخطبساد رِي٣غت إٔ رزنٖٔ ٝ.   ئْٓلا
ٓؼِٞٓبد الارقبٍ ٓغ اُضائش، ٝعجت دائٔب  

وذّسح ح اُض٤٘ٓخٔذاُاُض٣بسح، ٝ ُٔ .  ُزُي اُ
ئ٠ُ ػ٘ٞإ دائٔب  ٣ٝغت ئسعبٍ الإخطبس 

ٝرغذس .  اُؾوخ أٝ ئٌُزش٤ٗٝ ب ئ٠ُ أُغزأعش

الإؽبسح ئ٠ُ إٔ ئخطبس اُزغذ٣ذ اُؼبّ اُز١ 
طبساد اُخبفخ ٣زْ رؼ٤ِوٚ ػ٠ِ ُٞؽخ الإخ

 ثبُؼوبس
ٝلأعجبة رزؼِن ثبُغلآخ، لا ٣ٌٖٔ ٗؾش ئخطبس اُض٣بسح . لا ٣ؼُذّ ثذ٣لا  ػٖ الارلبم ػ٠ِ ص٣بسح اُؾوخ

ب  رُي٣ٝغت أخز . ٤ُشاٙ اُـشثبء  .الاػزجبس ثخقٞؿ رؼ٤ِٔبد هلَ اُؾوخ ثؼ٤ٖأ٣ن 

ّْ  ٣ٝغت ُزغ٘ت ئصػبط  رُيـ قاُغضء ٓخض٣بسح ثذهخ ك٢ اُٝهذ ا٠ُ  الإؽبسح خطبسثبلإ إٔ ٣ز

٣ٝغت ػ٠ِ أُغزأعش رشى هلَ . أُغزأعش ك٢ ٓب ٣زؼِن ثزشر٤جٚ ُؼِٔٚ أٝ سػب٣زٚ ُؾ٤ٞاٗبرٚ الأ٤ُلخ ٓضلا  

ب   ٝهذ اُض٣بسح أص٘بءالأٓبٕ ٓلزٞؽ 
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ٞكشّ ٣ُ ٣ٝغت ػ٠ِ أُغزأعش إٔ . ؽز٠ ٣زٌٖٔ أُإعش ٖٓ دخٍٞ اُؾوخ ثبعزخذاّ أُلزبػ اُشئ٤غ٢

 .اُٞهذ أُزلن ػ٤ِٚ خلاٍئ٠ُ اُؾوخ  ب  آٓ٘ اُ ش ٓٔشُِضائ

ٝٝكو ب ُٔٔبسعبد اُزأع٤ش اُؼبدُخ، ٣غت ػ٠ِ أُإعش ئثلاؽ أكشاد ئداسح اُؼوبس ًٝزُي رز٤ًش ٓوذ٢ٓ 

ًٝزُي . ٤ضٝسٕٝ ٓ٘ضٍ أُغزأعش ٝأٗٚ ٣غت ٓشاػبح أُٞاػ٤ذ ثٜزا اُقذدعاُخذٓخ اُخبسع٤٤ٖ ثأْٜٗ 

 .خ٣غت رشى ئخطبس اُض٣بسح ك٢ اُؾو

 ذقذٌى إخطاس تشأٌ إَٓاء عقذ الإٌجاس

ب رؼُذ   لإٜٗبء ػوذ ئ٣غبس عبس١ أُلؼٍٞ ؽز٠ ئؽؼبس آخش ٢ٛ روذ٣ْ ئخطبس ثؾإٔ اُطش٣وخ الأًضش ؽ٤ٞػ 

ُِوبٕٗٞ، ٣زْ اؽزغبة  ٝٝكو ب. ػوذ الإ٣غبس ثؼذ اٗزٜبء ٓذح الإخطبسٝهزٜب ٣٘ز٢ٜ ٝ. ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس

ا ٖٓ ا٤ُّٞ الأخ٤ش ٖٓ اُؾٜش ا٤ُٔلاد١ اُز١ رْ رِو٢ الإخطبس، ٓب ُْ ٣زْ  ك٤ٚ ٓذح الإخطبس اػزجبس 

 .الارلبم ػ٠ِ خلاف رُي

ب الارلبم  ٣ٝ٘جـ٢ . ؼوذ الإ٣غبس ػ٠ِ اُزبس٣خ اُز١ رجذأ ك٤ٚ ٓذح الإخطبسثٝٓغ رُي، ٣غٞص ُِطشك٤ٖ أ٣ن 

أٍٝ ربس٣خ : "َ لا ُجظ ك٤ٚ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ثبعزخذاّ اُؼجبسح اُزب٤ُخالارلبم ػ٠ِ ٛزٙ أُغأُخ ثؾٌ

 ٌٖٓٔ ُجذء ٓذح الإخطبس ٛٞ
ٝثقشف اُ٘ظش ػٖ ربس٣خ روذ٣ْ الإخطبس، ". ع٘خ/ؽٜش/٣ّٞ

٣غٞص إٔ رجذأ ٓذح الإخطبس ك٢ اُزبس٣خ أُؾذد ك٢ اُؼوذ ك٢ 

 .أهشة ٝهذ ٌٖٓٔ

روذ٣ْ أُغزأعش٣ٖ لإخطبس ثؾإٔ ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس، كإ  ػ٘ذ
ٓذح الإخطبس ٢ٛ ؽٜش ٤ٓلاد١ ٝاؽذ، ٝرُي ثقشف اُ٘ظش 

. ػٖ ٓذح الإ٣غبس، ٝلا ٣ٌٖٔ الارلبم ػ٠ِ رٔذ٣ذ ٓذح الإخطبس
 ، لا ٣ْٜ ٓب ئرا ًبٕ أُغزأعشلإ٣غبسٖٝٓ ٗبؽ٤خ الاُزضاّ ثذكغ ا

 .٣غزخذّ اُؾوخ أص٘بء ٓذح الإخطبس أّ لا

٘ذ روذ٣ْ أُإعش لإخطبس ثؾإٔ ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس، كإ ٓذح الإخطبس رٌٕٞ صلاصخ أؽٜش ك٢ اُؼلاهخ ػ
الإ٣غبس٣خ اُز٢ دآذ ُٔذح أهَ ٖٓ ع٘خ ٝاؽذح، ٝرٌٕٞ عزخ أؽٜش ك٢ اُؼلاهخ اُز٢ دآذ لأًضش ٖٓ 

 .ع٘خ ٝاؽذح

 .ٌب٤ٗخ ُِزؾون ٖٓ اُزغ٣ْٝ٤ِغت رغ٤ِْ الإخطبس ُِطشف ا٥خش أُزؼبهذ ًزبثخ  ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ئٓ
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 ًذذد انًذجانٌجاس الإالإَٓاء انًثكش نعقذ 

ٝٓغ رُي، هذ رغ٤ض أُؾٌٔخ . ٝلا ٣ٌٖٔ ئٜٗبؤٙ ب  ِضُٓٓ  ا  ػوذٔؾذد أُذح اُػوذ الإ٣غبس ٣ؼُذّ  ،ًوبػذح ػبٓخ

 الأعجبةثؼل ؽبُخ ٝعٞد  ٝك٢. ٔؾذد أُذح لأعجبة خبفخأُُِغزأعش أٝ أُإعش ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس 

لا رؼذ ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُؾبُخ، ٝ . رُيػ٠ِ ، ٣ٞف٠ ثإٔ ٣زلن أُغزأعش ٝأُإعش أٝلا  لإٜٗبء اُؼوذ

 .اُطشك٤ٖئلا ئرا رؼزس اُزٞفَ ئ٠ُ رغ٣ٞخ  ،ٓؼبُغخ اُون٤خ ك٢ أُؾٌٔخ مشٝس٣خ

لا  ثغجت ٓشك أٝ هذ ٣ٌٕٞ ُذٟ أُغزأعش أعجبة خبفخ ُزوذ٣ْ الإخطبس ثؾإٔ ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس، ٓض

 .الاٗزوبٍ ئ٠ُ ٓذ٣٘خ أخشٟ ُِذساعخ، أٝ ثغجت اُؼَٔ أٝ ثغجت ػَٔ اُضٝط

ٔؾذدح أُذح، ٓضلا  اُٝهذ ٣ٌٕٞ ُذٟ أُإعش أعجبة خبفخ ُزوذ٣ْ ئخطبس ثؾإٔ ئٜٗبء اُؼلاهخ الإ٣غبس٣خ 

 .ُ٘لغٚ أٝ لأكشاد أعشرٚلاعزخذآٜب  ػ٘ذٓب ٣ؾزبط أُإعش كغأح ئ٠ُ اُؾوخ 

 ّْ ، ٣ؾن ُِطشف ا٥خش ك٢ اُؼوذ ػ٠ِ ٓضَ رِي الأعجبة ا  ٔؾذد أُذح ث٘بءا٣ُغبس الإئٜٗبء ػوذ  ٝئرا ر

 .٣زٌجذٙ ثغجت ئٜٗبء اُؼوذ هجَ أٝاٗٚهذ اُنشس اُز١  ٓوبثَاُؾقٍٞ ػ٠ِ رؼ٣ٞل ٓؼوٍٞ 

ا ُؼوٞد الإ٣غبس اُز٢ ارلُن ك٤ٜب ػ٠ِ أٍٝ ربس٣خ ٌٖٓٔ ُزوذ٣ْ ٣ٔضَ  ب ع٤ذ  أُجذأ أُؾبس ئ٤ُٚ أػلاٙ أعبع 

 .الإخطبساد ثؾإٔ ئٜٗبء اُؼوذ

 إَٓاء عقذ الإٌجاس

ؽ٤ش . ٣ٌٖٔ ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس ٖٓ هجََِ ًلا اُطشك٤ٖثبلإمبكخ ئ٠ُ روذ٣ْ ئخطبس ثؾإٔ ئٜٗبء اُؼوذ، 

٣ٌٖٝٔ ئٜٗبء ًَ . ٝف اُز٢ ٣٘زٜي ك٤ٜب أؽذ اُطشك٤ٖ ث٘ٞد اُؼوذ ثؾٌَ ٝامؼ٣ٌٖٔ ئٜٗبء اُؼوذ ك٢ اُظش

ٔؾذد أُذح، ثؾشه رٞكش الأعجبة اُوب٤ٗٞٗخ آُٖ ػوذ الإ٣غبس اُغبس١ ؽز٠ ئؽؼبس آخش ٝػوذ الإ٣غبس 

 .ٙلإٜٗبء

رغِّْ  ٖٓ أ٣ّٝٚٗغت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ئٌٓب٤ٗخ ُِزؾون  ،ثؾإٔ ئٜٗبء اُؼوذ ٤ب  ًزبثُطشف ا٥خش ئخجبس ا٣غت 

ّْ ث٣ٝغت إٔ . الإخطبس  ٓجبؽشح ثؼذ٣ٌٖٝٔ ئٜٗبء اُؼوذ . أعجبة ئٜٗبء اُؼوذ ٝربس٣خٚؼ ٤ٞمربلإخطبس ٣ز

ب ػ٠ِ . زبس٣خ آخش ٣زْ الإػلإ ػ٘ٚ لاؽو بثروذ٣ْ الإخطبس، أٝ  ٣ٝؾز١ٞ الإخطبس ثؾإٔ ئٜٗبء اُؼوذ أ٣ن 

ّْ اُذػٟٞ اُز٢ ثٔٞعجٜب   .ِت ئٜٗبء اُؼلاهخ الإ٣غبس٣خهر
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ا ٓؾزٔلا  ػ٤ِٚ أٝ ػ٠ِ أكشاد  ٣ؾن ُِٔغزأعش ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس ئرا ًبٕ اعزخذاّ اُؾوخ ٣ؾٌَ خطش 
أعشرٚ، أٝ ئرا رأخش رغ٤ِْ اُؾوخ ٓبد٣ ب، أٝ ئرا أَٛٔ أُإعش ئفلاػ ػ٤ت عٞٛش١ أٝ أُؾبسًخ ك٢ 

 .أػٔبٍ ئفلاػ عٞٛش٣خ

 ٌٕٞ ُذٟ أُإعش اُؾن ك٢ ٣ٝ. الإ٣غبس٣ٝؾن ُِٔإعش ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس ئرا ُْ ٣ِزضّ أُغزأعش ثذكغ 

ب ئٜٗبء ػوذ . ُٔذح ؽٜش٣ٖ الإ٣غبسأُغزأعش ك٢ دكغ  ئرا أخلناُوشاس  ئرخبر ٛزا ٣ٝغٞص ُِٔإعش أ٣ن 

ثؾٌَ هشف آخش  ُقبُؼاُؾوخ أٝ عضء ٜٓ٘ب  ؽوٚ ك٢ ئ٣غبس بُز٘بصٍ ػٖئرا هبّ أُغزأعش ثالإ٣غبس 

ّْ الارلبم اُنٔبٕدكغ ئرا آز٘غ ػٖ أٝ  ،ُِوٞا٤ٖٗ ٓخبُق ٝك٢ ؽبُخ ٝهٞع ئؽذٟ رِي . ثؾأٗٚ اُز١ ر

ثَ ٣ٌٖٔ ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس ػ٠ِ  ،ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ رؾز٣ش أُغزأعش اُغبُلخ اُزًش، لا رٌٕٞاُؾبلاد 

 .اُلٞس

ا أعجبة ئٜٗبء اُؼلاهخ الإ  :ٓغجوب  ٣غبس٣خ اُز٢ رزطِت رؾز٣ش 

ّْ الإرلّبم ٓخبُلخ ُٔباعزخذاّ اُؾوخ لأؿشاك أخشٟ أٝ ثطشم أخشٟ  .0  ر

 .ػ٤ِٚ ك٢ اُؼوذ

 .ضػظ ا٥خش٣ٖأُغزأعش أٝ م٤ٞكٚ رُ ئرا ًبٗذ هش٣وخ ػ٤ؼ  .8

 .عٞء اػز٘بء أُغزأعش ثبُؾوخ .3

 ٓ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُقؾخ ٝاُ٘ظبُّٔب ٛٞ أُغزأعش اٗزٜبى  .4

 .اُؼبّ

ّْ رًشٙ ك٢ اُ٘وطخؽغت ٓبئرا رقشف أُغزأعش  لا ٣وخ ٓغزؾوخ ٌُض٤ش ٖٓ اُِّٞ، طشثٝ، أػلاٙ 4أٝ  8 ر

ّْ ؽز٠ ٣ رؾز٣ش٣ٞعّٚ ُٚ أ١  ّْ . رُي  اُزؾون ٖٓ ز  ؽز٠كشفخ ُٔ٘ؾٚ اُزؾز٣ش ئ٠ُ أُغزأعش رٞع٤ٚ  ٣ٝز

 .ؾن ك٢ ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبساُٝئرا كؼَ رُي، كِٖ ٣ؼذ ُِٔإعش . ٚبررقشك٣قُؾّؼ 
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 طشٌقح دٍاج يضعجح؟ ٌسثةيا انزي 

، ٝالأٓبًٖ أُشرجطخ ثٚ ٝاُؾذ٣وخ ٓضلا   ثبُغٌٖ رؾَٔ ٓغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُنٞمبءأٓشا  هج٤ؼ٤ب   ؼزجش٣ُ  

 ٝؽغت اُوبٕٗٞػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، . ٣غت إٔ ٣زغ٠٘ ُِٔغزأعش إٔ ٣٘ؼْ ثؾ٤بح هج٤ؼ٤خ ك٢ اُؾوخٌُٖ ٝ

 فٞد ٣ؼزجش ُِٔج٠٘  ٢اُز٘ظ٤ٔ

ا ك٢ الأٝهبد أُغٔٞػ ثٜبا مٞمبء ػب٤ُخ ك٢  خِن٣ٝغت رغ٘ت .  لأهلبٍ ْٝٛ ٣ِؼجٕٞ فٞر ب ٓؼزبد 

 .ا٤َُِ

الأٗؾطخ أُغٔٞػ ثٜب ٝأُوجُٞخ ػبدح   إٔ رزؾٍٞ ٖٓ أٌُٖٔ
ا٠ُ  بُغبؽبدثأٝ ك٢ الأٓبًٖ أُؾزشًخ أٝ   داخَ اُؾون

ب ؿ٤ش  ٝئرا. هش٣وخ ؽ٤بح ٓضػغخ ًبٗذ الأٗؾطخ رغجت ئصػبع 
ٌَّ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ،   ،ُِغ٤شإ وجٍٞٓ ػضف اُج٤بٗٞ هذ ٣ؾ

٤ّٞ، أٝ ٗجبػ اٌُلاة أُزٞافَ، أٝ رؾـ٤َ ثبُُؼذح عبػبد 

 .هش٣وخ ؽ٤بح ٓضػغخ ػب٢ُثقٞد ٓٞع٤و٠ 

ئرا ًبٕ ِوبٕٗٞ، ٣ٌٖٔ ُِٔإعش روذ٣ْ ئخطبس ثؾإٔ ئٜٗبء الإ٣غبس أٝ ؽز٠ ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس ُ كوب  ٝ

 .ٓزٌشسثؾٌَ اُغ٤شإ ضػظ ؽ٤بح ر مٞمبء٣غجت ٝ ،أُغزأعش ٣ؼ٤ؼ ثطش٣وخ ٓضػغخ ك٢ اُؾوخ

ُِؾلبظ اُز٘ظ٢ٔ٤  ُوبٕٗٞابٗزٜبى ثأُغزأعش  ئرا هبّ ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبس ِٔإعش٣ؾنّ ُٝثٔٞعت اُوبٕٗٞ، 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ رٞع٤ٜبد فبدسح ٖٓ عِطبد اُقؾخ  اُوٞا٤ٖٗٝرؾزَٔ رِي . ػ٠ِ اُقؾخ ٝاُ٘ظبّ

اُز٘ظ٤ٔ٤خ  اُوٞا٤ٖٗرو٤ذ  ٣ٕ٘جـ٢ ألا  ٝثبُشؿْ ٖٓ رُي. اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُؾشًبد الإعٌبٕ اُوٞا٤ٖٗٝالإٗوبر ٝ

 .ثذٕٝ عجت ُلأؽخبؿاُطج٤ؼ٤خ اُغ٤ٌ٘خ اُؾ٤بح 

 انثهِى ٔانرهف انًعراد ٔانرُظٍف انُٓائً

ُْ ٣زْ الارلبم ػ٠ِ رُي ك٢ ػوذ ئرا ٠ِ ٝاُزِق أُؼزبد ك٢ اُؾوخ، أُغإ٤ُٝخ ػٖ اُجِ لا ٣زؾَٔ أُغزأعش 

 جوغاُز٢ ٣خِلٜب رؼ٤ِن أُشا٣ب ٝاُقٞس ٝأُقبث٤ؼ ػ٠ِ اُؾٞائو، ٝاُ صبسا٥ ٣ٌٖٔ اػزجبسٝ. الإ٣غبس

ٝٓغ رُي، . اُز٢ رظٜش ػ٠ِ الأسم٤بد ٝاُؾٞائو ثلؼَ الأصبس ٝأُ٘غٞعبد، ٖٓ اُج٠ِِ ٝاُزِق أُؼزبد

اُخذٝػ اُز٢  أٝ ٝسم اُؾبئوػ٠ِ اٌُج٤شح أٝ اُخذٝػ أٝ اُشعْ ػ٠ِ الأسم٤بد أٝ  مشاسلا رؼُذ الأ

 .اُج٠ِِ أٝ اُزِق أُؼزبد، ٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ أُغزأعش رؼ٣ٞل أُإعش ػٜ٘بٖٓ رؾُذصٜب اُؾ٤ٞاٗبد الأ٤ُلخ، 
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، ٣ٌٖٔ أٝ ثنشس هذ عججّٚ أُغزأعش ثبُؾوخ ج٠ِِ أٝ رِق ٓؼزبدث الأٓش ٣زؼِنّ ٓب ئرا ًبٕ رؾذ٣ذ ك٢ ػ٘ذٝ

ًٝوبػذح ػبٓخ، . ظٜشد كغأح أٝ ؽذصذ ثٔشٝس اُٞهذهذ ٔب ئرا ًبٗذ اُؼلآبد أٝ اُخذٝػ ك٤اُزؾون 

روغ ٓغإ٤ُٝخ الأمشاس أُلبعئخ ػ٠ِ ػبرن أُغزأعش، ث٤٘ٔب رؼُزجش الأمشاس اُز٢ رظٜش ثجوء ثٔشٝس 

ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ،  ،ؼ٢ إٔ رؾظش ػوٞد الإ٣غبس اُزذخ٤ٖطج٤ٖٝٓ اُ. اُٞهذ ٖٓ اُج٠ِِ ٝاُزِق أُؼزبد

لا ٣ٌٖٔ اػزجبس اُنشس كرذخ٤ٖ داخَ اُؾوخ، ٓب ئرا ًبٕ ٛ٘بى ٝك٢ ؽبُخ . اُؾوخ داخ٣َؾُظش اُزذخ٤ٖ 

 .اُ٘بعْ ػٖ رُي ٖٓ اُج٠ِِ ٝاُزِق أُؼزبد

٣غت  ٝ .الإ٣غبس٣خ كبسؿخ ٝٗظ٤لخ ثؼذ ئٜٗبء اُؼلاهخ اُزبثؼخ ُٜب٣غت رغ٤ِْ اُؾوخ ٝالأٓبًٖ الأخشٟ 

اٝ ٝالأعطؼ خٝالأسم٤ ٗبدوخ ٝاُخضار٘ظ٤ق اُؾ ٖٓ اُغ٤ذ الارلبم  ٣ٌٕٝٞ. اُزخِـ ٖٓ اُؤبٓخ ثؼ٤ذ 

زؼ٤ِٔبد ٌٓزٞثخ ػٖ اُػ٠ِ اُ٘ظبكخ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ ثذا٣خ اُؼلاهخ الإ٣غبس٣خ، ٣ٝ٘جـ٢ رغ٤ِْ أُغزأعش 

 .اُ٘ظبكخ ثخقٞؿ

اُج٠ِِ ٝاُزِق أُؼزبد ٝك٢ " كوشحُٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ػٖ اُج٠ِِ ٝاُزِق أُؼزبد، ٣شُع٠ ٓشاعؼخ ٝ

 ".اُؾوخ

 يغادسج انشقحٌٕو 

ئرا اٗز٠ٜ اُؼوذ ٝ. ٣ّٞ ثؼذ ربس٣خ ئٜٗبء ػوذ الإ٣غبسأٍٝ  ٣ٌٕٞ ٓـبدسح اُؾوخكإ ربس٣خ ٝكو ب ُِوبٕٗٞ، 

ٝئرا ًبٕ ٣ّٞ الإص٤ٖ٘ ٣ّٞ ػطِخ، كإ . ٢ُٔٞا٣ٌٕٞ ٣ّٞ الاص٤ٖ٘ اُ ٔـبدسح٤ّٞ اُغٔؼخ، كإ ربس٣خ اُث

٣غت ػ٠ِ أُغزأعش إٔ ٣زشى ٗقق  ٣ّٞ أُـبدسح خلاٍ. ٣ٌٕٞ ٣ّٞ اُضلاصبء ٖٓ اُؾوخ ربس٣خ اُخشٝط

، ٣غت ػ٠ِ أُغزأعش رغ٤ِْ ٖٓ اُؾوخ ُزبس٣خ اُخشٝط أُٞا٢ُٝك٢ ا٤ُّٞ . اُؾوخ لاعزخذاّ أُإعش

رغ٤ِْ اُؾوخ ا٠ُ ربس٣خ ؽ٤بصح ٣ٝٔزذ ٝهذ . ٜبُٔلبر٤ؾ ٚرغ٤ِٔٓغ  ُِٔإعش كبسؿخ ٝٗظ٤لخاُؾوخ ثبٌُبَٓ 

 .٣غت ئكشاؽ أُجب٢ٗ الأخشٟ أُغزخذٓخ ث٘بء  ػ٠ِ ػوذ الإ٣غبس ٝ. أُلبر٤ؼ

ب ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ  ٣ٌٖٔ ٝك٢ رِي اُؾبُخ  ٖٓ اُؾوخ،  ربس٣خ اُخشٝطثٔضبثخ آخش ٣ّٞ ك٢ اُؼوذ الارلبم أ٣ن 

ك٢ ٓضَ رِي اُؾبلاد، ٝ. ٜٓ٘ب ربس٣خ اُخشٝط٣ّٞ وخ ثبٌُبَٓ ٝرغ٤ِٜٔب ُِٔإعش ك٢ ٣غت ر٘ظ٤ق اُؾ

 ٖٓ اُؾوخ.  الارلبم ثؾإٔ ربس٣خ اُخشٝط ٝامؼبُؼوذ ثؾٌَ ثد ؾذّ ٣غت إٔ ٣ُ 
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ٝكو ب ُِوبٕٗٞ، ٣ِزضّ أُغزأعش ثذكغ 
اعزخذآٚ ٝهٞاٍ ٓذح ؽ٤بصرٚ  ٣غبسالإ

 ٣وُقذٝ. ُِؾوخ ثؼذ اٗزٜبء ػوذ الإ٣غبس

٣غزخذّ  ز٢اُ رِي اُلزشحٞهذ اُؾ٤بصح ث
أٝ  ثٜب أُغزأعش اُؾوخ كؼ٤ِ ب ُِؼ٤ؼ بك٤ٜ

.   ٜبٔلبر٤ؾث ٝاؽزلبظٚرخض٣ٖ اُجنبئغ 
 رُي، ٣غٞص ُِطشك٤ٖثبُشؿْ ٖٓ ٝ

عِذَ ؽبُخ ٓب ك٢ الارلبم ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ ر٘بصٍ أُغزأعش ػٖ ؽ٤بصرٚ ُِؾوخ هجَ اٗزٜبء ٓذح الإخطبس،  ُٝ ئرا 

 .ثو٤خ ٓذح الإخطبس ٣غبسذكغ الإع٤الارلبم ػ٠ِ اُطشف اُز١  ٣غت كوو اُؾبُخ ك٢ ٛزٙ. ٓغزأعش عذ٣ذ

 .كشك الإ٣غبساد أُزذاخِخ ٓٔبسعبد اُزأع٤ش اُؼبدُخ٣٘زٜي 



 

 

 

 ٝهذ. الأهشاف ع٤ٔغ رخذّ ع٤ذح ئ٣غبس٣خ ػلاهخ ئٗؾبء ك٢ اُؼبدُخ اُزأع٤ش ٓٔبسعبد رغبػذ
  :اُؼبدُخ اُزأع٤ش ٓٔبسعبد ئػذاد ك٢ ا٥ر٤خ أُإعغبد ذؽبسً

The Finnish Association of Building Owners and Construction Clients; 
The Finnish Landlord Association; Finnish Tenants; Suomen 
Kiinteistönvälittäjät ry; The Consumers' Union of Finland; The Finnish 
Real Estate Federation; The Association of Tenants and Home Owners 
in Finland; The Finnish Real Estate Management Federation; The 
Central Federation of Finnish Real Estate Agencies; The Association for 
Advocating Affordable Rental Housing – KOVA.  

 

 

 

 

 

 

 

 


